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(Xª0!À�ª²
wȲ�yƵǞǶ�àƊȲƦɐȲɈȌȁى��yȌȁٌƵɮƵƧɐɈǞɨƵ�!ǘƊǞȲǿƊȁ��
wȲ��ȲɨǞȁƮ�wǞȺȲƊ�ٌ�wƊȁƊǐǞȁǐ�(ǞȲƵƧɈȌȲ
wȺ�wǞƧǘƵǶǶƵ�²ɈȌǲƵȺ�ٌ�yȌȁٌƵɮƵƧɐɈǞɨƵ�(ǞȲƵƧɈȌȲ
wȲ�hȌǘȁ�ÀȲƊǞƧȌȺ�ٌ�yȌȁٌƵɮƵƧɐɈǞɨƵ�(ǞȲƵƧɈȌȲ
wȲ�²ǞǿȌȁ�ªȌƦƵȲɈȺȌȁ�ٌ�yȌȁٌƵɮƵƧɐɈǞɨƵ�(ǞȲƵƧɈȌȲ

!�w§�yæ�²0!ª0À�ªæ
hȌǘȁ�ÀȲƊǞƧȌȺ

ª0JX²À0ª0(��IIX!0ۋ��!�yÀ�!À�XyI�ªw�ÀX�y
�ƮƮȲƵȺȺب�mƵɨƵǶ�ׁׁׁׁׂٌׄ�ة�ÀǘƵ�0ȺȯǶƊȁƊƮƵة�§ƵȲɈǘة�à׀׀׀׆��
§ǘȌȁƵ�ׄ׃�ׇׁׄ�ׁ׆ڕ�بب
àƵƦȺǞɈƵب�ǘɈɈȯȺششبɩɩɩخƦƵǶƊȲƊȲȌɮخƧȌǿخƊɐشȺǞɈƵشƧȌȁɈƵȁɈش
0ǿƊǞǶب�ǞȁǏȌۊƦƵǶƊȲƊȲȌɮخƧȌǿخƊɐ

²R�ª0�ª0JX²Àªæ�
!ȌǿȯɐɈƵȲȺǘƊȲƵ�XȁɨƵȺɈȌȲ�²ƵȲɨǞƧƵȺ�§Ɉɯ�mɈƮ
�ƮƮȲƵȺȺب�mƵɨƵǶ�ׁׁ�²ׇׁׂ�ةɈ�JƵȌȲǐƵٚȺ�ÀƵȲȲƊƧƵة�§ƵȲɈǘ�àة׀׀׀׆����ɐȺɈȲƊǶǞƊ
§ǘȌȁƵ׀׀׀ׂ�׃ׂ׃��ׁ׆ڕ�ب
XȁɨƵȺɈȌȲ�©ɐƵȲǞƵȺب�ɩǞɈǘǞȁ��ɐȺɈȲƊǶǞƊ�ٌ�ׁةׅ׀ׅ�׀ׅ�׀׀׃���ɨƵȲȺƵƊȺ�ٌ׀׀׀ׅ�ׁׅׄ�׃�ׁ׆ڕ�
IƊɮ׀׀ׂׅ�׃ׇׄ�׃�ׁ׆ڕ�ب

�Ç(XÀ�ª²
 (���ɐƮǞɈـ�àف��§Ɉɯ�mɈƮ
�ƮƮȲƵȺȺب�mƵɨƵǶة��wǞƊ�æƵǶǶƊǐȌȁǐƊ�ÀȌɩƵȲ�ׂ�²ׅ�ةȯȲǞȁǐ�²ɈȲƵƵɈة�§ƵȲɈǘة�àة׀׀׀׆����ɐȺɈȲƊǶǞƊ
§ǘȌȁƵ׀׀׆ׄ�ׂ׃׆��ׁ׆ڕ�ب

²�mX!XÀ�ª²
�ǶǶǞȌȁ�§ƊȲɈȁƵȲȺ�§Ɉɯ�mǞǿǞɈƵƮ
�ƮƮȲƵȺȺب�mƵɨƵǶ׃׆�ة��RƊɯ�²ɈȲƵƵɈة�§ƵȲɈǘة�àة׀׀׀׆����ɐȺɈȲƊǶǞƊ

�²å�!�(0
 ªå
 ªå���ȯɈǞȌȁȺ�ƵɮȯǞȲǞȁǐ׆��hɐȁƵ�ׂׂׄ׀

!�ª§�ª�À0�J�ß0ªy�y!0�²À�À0w0yÀ
ɩɩɩخƦƵǶƊȲƊȲȌɮخƧȌǿخƊɐشȺǞɈƵشƊƦȌɐɈشƧȌȲȯȌȲƊɈƵٌǐȌɨƵȲȁƊȁƧƵ
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§ƊǐƵ�ׂ

ÀƊƦ
ǶƵ�Ȍ

Ǐ�!Ȍ
ȁɈƵ
ȁɈȺ

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�(ǞȲƵƧɈȌȲɯ� � � � � � � � ׁ

!ǘƊǞȲǿƊȁٚȺ�mƵɈɈƵȲ� � � � � � � � ׃

ßǞȺǞȌȁ� � � � � � � � � � ׅ

�ȯƵȲƊɈǞȁǐ�ƊȁƮ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�ªƵɨǞƵɩ� � � � � � ׆

jƵɯ��ƧǘǞƵɨƵǿƵȁɈȺ�²ǞȁƧƵ�mǞȺɈǞȁǐ� � � � � � 

 ƵǶƊȲƊ�§ȲȌǯƵƧɈ� � � � � � � � � 

RƵƊǶɈǘ�²ةƊǏƵɈɯ�0ةȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈة�©ɐƊǶǞɈɯۋ��ªǞȺǲ�wƊȁƊǐƵǿƵȁɈ� ׁׅ

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ� � � � � � � � � � ׇׁ

!ȌǿȯƵɈƵȁɈ�§ƵȲȺȌȁ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ� � � � � � ׇׁ

ÀƵȁƵǿƵȁɈ�²ƧǘƵƮɐǶƵ� � � � � � � � ׁ

(ǞȲƵƧɈȌȲȺٚ�ªƵȯȌȲɈ� � � � � � � � ׁ

²ɈƊɈƵǿƵȁɈ�ȌǏ�§ȲȌ˛Ɉ�ȌȲ�mȌȺȺۋ���ɈǘƵȲ�!ȌǿȯȲƵǘƵȁȺǞɨƵ�XȁƧȌǿƵ� ׅ׃

²ɈƊɈƵǿƵȁɈ�ȌǏ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�§ȌȺǞɈǞȌȁ� � � � � � ׆׃

²ɈƊɈƵǿƵȁɈ�ȌǏ�!ǘƊȁǐƵȺ�Xȁ�0ȱɐǞɈɯ� � � � � � ׇ׃

²ɈƊɈƵǿƵȁɈ�ȌǏ�!ƊȺǘ�IǶȌɩȺ� � � � � � � ׃

yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ� � � � � ׃

(ǞȲƵƧɈȌȲȺٚ�(ƵƧǶƊȲƊɈǞȌȁ�� � � � � � � ׀׆

�ɐƮǞɈȌȲزȺ�XȁƮƵȯƵȁƮƵȁƧƵ�(ƵƧǶƊȲƊɈǞȌȁ� � � � � ׁ׆

XȁƮƵȯƵȁƮƵȁɈ��ɐƮǞɈȌȲٚȺ�ªƵȯȌȲɈ� � � � � � ׂ׆

²ǘƊȲƵǘȌǶƮƵȲ�XȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ� � � � � � � ׇ׆

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ� � � � � ׀ׇ
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�ĞĂƌ�&ĞůůŽǁ�̂ ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�;�Zy�Žƌ��ŽŵƉĂŶǇͿ�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�
ƐŝŶĐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ůŝƐƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘

KƵƌ�ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ĂŶ��^y�ůŝƐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂĐŚůĂŶ�&ŽůĚ��Ğůƚ�ŝŶ�E^t͘

�ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�Ͳ�E^t

KƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�:KZ��ϮϬϭϮ�/ŶĨĞƌƌĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŝŶĞƐ�Ăƚ��ĞůĂƌĂ�ĂŶĚ�
EĂƟǀĞ��ĞĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞƟƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�'ƌĂǀŝƚǇ�ĂŶĚ�'ƌĂĚŝĞŶƚ��ƌƌĂǇ�/W�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ĂůŽŶŐ� ƐƚƌŝŬĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ĂŶĚ�DĂƌĐŚ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ϯϰ� ŶĞǁ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ƚŚĂƚ� ĞǆƉĂŶĚƐ� ŽƵƌ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ƚĞŶĨŽůĚ͘

WŚĂƐĞ�ϭ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂƌĞĂƐ�Ăƚ��ĞůĂƌĂ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĂǇ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĂƐƐĂǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ŚŝŐŚͲ�ŐƌĂĚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ǌŝŶĐ�ĂŶĚ�ĐŽƉƉĞƌ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͘�;ƐĞĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐͿ͘�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĂƚĞĚ�ŐŽĂů�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�:KZ��ϮϬϭϮ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĚƵĞ�ďǇ�ůĂƚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘

WŚĂƐĞ� Ϯ� Ěƌŝůů� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŝƐ� ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ� ĮŶĂůŝƐĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚĞƐƚ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ǌŽŶĞƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĂŶĚ�/W�ƐƵƌǀĞǇƐ͘�

�ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�Ͳ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ

�ƚ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ƐƚĂŐĞ� ŐŽůĚ� ĂŶĚ� ŶŝĐŬĞů� �ƵůůĂďƵůůŝŶŐ� WƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� tĞƐƚĞƌŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ϯ��
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀŝƚǇ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵď�ƉĂƌĂůůĞů�ĂŶƟĐůŝŶĞ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�'ŽůĚ�DŝŶĞ�;ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĐŝƌĐĂ�ϯŵ�ŽǌƐͿ�ĂŶƟĐůŝŶĞ͘�^ƚĞƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ

�Zy�ƌĂŝƐĞĚ�Ψϱ͘Ϭϳŵ�;ďĞĨŽƌĞ�ĐŽƐƚƐͿ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ĚĂƚĞĚ�ϭ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�
ŽĨ�Ϯϱ͕ϯϯϬ͕ϬϮϬ�ƐŚĂƌĞƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϮϬ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐŝĂů�>ŝƐƚ�ŽĨ��^y�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�
Ϯϱ�:ĂŶƵĂƌǇϮϬϮϮ͘
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/Ŷ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ůŝƐƚĞĚ�>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�Ăƚ�
ΨϬ͘Ϭϭ�ŽŶ�Ă�ϭ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�Ϯ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ďǇ�Ϯϰ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ͘

/Ŷ�ůĂƚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ψϯ͘ϴϱŵ�;ďĞĨŽƌĞ�ĐŽƐƚƐͿ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Ă�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌ�ŽĨ�ϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ��Zy�ƐŚĂƌĞƐ�Ăƚ�ΨϬ͘ϱϱͬƐŚĂƌĞ͘��ĂĐŚ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞĞ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ��^y͗�ZyK�ůŝƐƚĞĚ�
ŽƉƟŽŶ͘

dŚĞ�>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶ�̂ ŚŽƌƞĂůů�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�
;^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨƵůůͲƟŵĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�E^t͘

dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ� ůĂƌŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ��ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ͕�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ŚŝĞĨ�'ĞŽůŽŐŝƐƚ͕��ŚƌŝƐ��ůĂƐĞƌ�ŝŶ�E^t͘

KƵƚůŽŽŬ

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ʹ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŽƵƌ�ůŽǇĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ƐŽ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘

�Zy�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁĞůů�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͖
ͻ �ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�:KZ��ϮϬϭϮ�/ŶĨĞƌƌĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŝŶĞƐ�Ăƚ��ĞůĂƌĂ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ͘
ͻ �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞƟƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ǌŝŶĐ�ĂŶĚ�ĐŽƉƉĞƌ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ăƚ�

�ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ͘
ͻ �ƌŝůůŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�Ăƚ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�ŝŶ�t�͘
ͻ �ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ
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§ƊǐƵ�ׅ

ßǞȺ
ǞȌȁ

�ɐȲ�

ƵɮȯǶȌȲƊɈǞȌȁ�

ƊȁƮ�ȲƵȺȌɐȲƧƵ�

ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈ�

ƊȺȯǞȲƊɈǞȌȁȺ�ƊȲƵ�

ɐȁƮƵȲȯǞȁȁƵƮ�Ʀɯ�ɈǘƵ�

ɩƵǶǶƦƵǞȁǐ�ȌǏ�ȌɐȲ�ȯƵȌȯǶƵ�

ƊȁƮ�ɈǘƵ�ƧȌǿǿɐȁǞɈɯ�Ǟȁ�

ɩǘǞƧǘ�ɩƵ�ɩȌȲǲخ��ɐȲ�ƊǞǿ�ǞȺ�ɈȌ�

ƊƧǘǞƵɨƵ�ɈǘƵ�ƦƵȺɈ�ȌɐɈƧȌǿƵȺ�ǏȌȲ�

ȌɐȲ�ȯƵȌȯǶƵة�ȺɈƊǲƵǘȌǶƮƵȲȺ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�

ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈخ�àƵ�ƊǞǿ�ɈȌ�ƊƧǘǞƵɨƵ�

ƵɮƧƵȯɈǞȌȁƊǶ�ȲƵȺɐǶɈȺ�ɈǘȲȌɐǐǘ�Ɗ�

ƮǞȺƧǞȯǶǞȁƵƮ�ƊȁƮ�ȯȲȌǏƵȺȺǞȌȁƊǶ�ƊȯȯȲȌƊƧǘ�

ƊȁƮ�Ʀɯ�ɈƊǲǞȁǐ�ȌɩȁƵȲȺǘǞȯ�ȌǏ�ȌɐȲ�ƊȲƵƊȺ�ȌǏ�

ȲƵȺȯȌȁȺǞƦǞǶǞɈɯخ�àƵ�ǶȌȌǲ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ƦƵȺɈ�ɩƊɯȺ�ɈȌ�

ǿǞɈǞǐƊɈƵ�ȲǞȺǲة�ɩǘǞǶƵ�ƧȲƵƊɈǞȁǐ�ǶȌȁǐ�ɈƵȲǿ�ɨƊǶɐƵ�ǏȌȲ�

ȌɐȲ�ȺɈƊǏǏة�ȺǘƊȲƵǘȌǶƮƵȲȺ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ƧȌǿǿɐȁǞɈɯخ�àƵ�

ȲƵƧȌǐȁǞȺƵ�ƊȁƮ�ȺɐȯȯȌȲɈ�ɈǘƵ�ƮǞɨƵȲȺƵ�ɈƊǶƵȁɈȺ�ȌǏ�ȌɐȲ�

ȯƵȌȯǶƵخ
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§ƊǐƵ׆�

�ȯƵȲƊɈǞȁǐ�ƊȁƮ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�ªƵɨǞƵɩ

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŝƐ�ĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŵŝŶĞƌĂů�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ďĂƩĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘��Ɛ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ϮϬϮϮ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�;&zϮϮͿ͕��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŚĂƐ�
ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ůŝĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ� ƚǁŽ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ůŝĐĞŶĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ĂĐŚůĂŶ� &ŽůĚ��Ğůƚ� ŽĨ�E^t�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�'ŽůĚĮĞůĚ�ŶĞĂƌ��ŽŽůŐĂƌĚŝĞ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĨŽƌ�ǌŝŶĐ͕�ĐŽƉƉĞƌ͕ �ŐŽůĚ͕�ƐŝůǀĞƌ͕ �ŶŝĐŬĞů͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

WƌŽƐƉĞĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�;>ĂĐŚůĂŶ�&ŽůĚ��Ğůƚ͕�E^tͿ�ĮƌŵƐ�ƵƉ�ŝŶ�&zϮϮ

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŚĂƐ�Ă�ϭϬϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϲϰϯ�ƐƋ͘Ŭŵ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂĐŚůĂŶ�&ŽůĚ��Ğůƚ�ŽĨ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�;ƐĞĞ�
&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ďĞůŽǁͿ͘

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��^y�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͕��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�ĂƌƌĂǇ�/W�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ��ĞůĂƌĂ͕�ǁŚŝůĞ�ϯ��
ŐĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�Ěƌŝůů�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƐĂǁ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŝƚƐ�
ŵĂŝĚĞŶ�Ěƌŝůů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�Ăƚ��ĞůĂƌĂ͘

^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&zϮϮ͕�ƚŚŝƐ�WŚĂƐĞ�KŶĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ��ĞůĂƌĂ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ŇŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŚŝŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĚƌŝůůŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐŽŽŶ� �ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ƐƟŵĂƚĞ�ĨŽƌ��ĞůĂƌĂ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĞƐƟŵĂƚĞ͕�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:KZ���ŽĚĞ�;ϮϬϭϮͿ͕�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘ �

:(67(51
$8675$/,$

1257+(51
7(55,725<

48((16/$1'

6287+
$8675$/,$

1(:�6287+
:$/(6

9,&725,$

7$60$1,$

1(:�6287+
:$/(6

352-(&7
/2&$7,21

6\GQH\

&DQEHUUD

'XEER

(/����

(/$����

(/$����

%(/$5$�352-(&7

352-(&7�
/2&$7,21�3/$1

*UDQWHG
$SSOLFDWLRQ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�>ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ
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§ƊǐƵ�ׇ

�ȯƵȲƊɈǞȁǐ�ƊȁƮ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�ªƵɨǞƵɩ

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�;�ŽŽůŐĂƌĚŝĞ͕�t�Ϳ�ŐĞƚ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ϭϬϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϵ�ƐƋ͘Ŭŵ͕��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ŐŽůĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�
ŐŽůĚĮĞůĚ�ŶĞĂƌ��ŽŽůŐĂƌĚŝĞ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ďĞůŽǁͿ͘�dŚĞ��ĞůĂƌĂƌŽǆ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�EŽƌƚŽŶ Ɛ͛�
ϯDŽǌ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůŽŶŐ�ƐƚƌŝŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞƉĞĂŶ�EŝĐŬĞů�ŵŝŶĞ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϯ��
ŐĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�Ěƌŝůů�
ƚĂƌŐĞƚƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�>ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ͘
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�ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ

ͻ ��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�ǌŝŶĐ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ĚƌŝůůĞĚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ

ͻ WƌŽƐƉĞĐƟǀŝƚǇ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂƌĞĂ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŝŶĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�

ͻ dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ůŝƐƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�ĂƌƌĂǇ�/W�ĂŶĚ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ăƚ��ĞůĂƌĂ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ĂŶĚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŶĞǁ�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ

ͻ dŚĞ�ŵĂŝĚĞŶ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�Ăƚ��ĞůĂƌĂ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͕�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞƚĂůůƵƌŐŝĐĂů�ƚĞƐƟŶŐ͘�

ͻ dŚĞ�ĮƌƐƚ�Ϯ�ĚŝĂŵŽŶĚ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚĞĚ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϵŵ�ĚŽǁŶŚŽůĞ�ŽĨ�ǀŝƐŝďůĞ�ĐŽƉƉĞƌ�
ĂŶĚ�ǌŝŶĐ�ƐƵůƉŚŝĚĞƐ͕�ϮϬϬŵ�ƵƉ�ĚŝƉ�ĨƌŽŵ�ĚĞĞƉĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�

ͻ dŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ěƌŝůů�ƌŝŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵŶƚů��ƵŐƵƐƚ��ϮϬϮϮ
ͻ &ŝƌƐƚ�ĂƐƐĂǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůĂƚĞ�ŝŶ�&zϮϮ͕�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚƌŝůůĞĚ�ĂŶĚ�

ƵŶĚƌŝůůĞĚ�ĂƌĞĂƐ�
ͻ �ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&zϮϮ͕�ĂƐƐĂǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ăƚ��ĞůĂƌĂ͕�ĂŶĚ�

ůĂƚĞƌ͕ �Ăƚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ
ͻ tŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉŚĂƐĞ� ŽŶĞ� ĚƌŝůůŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� Ăƚ� ƚŚĞ� EĂƟǀĞ� �ĞĞ� ĂŶĚ� �ĞůĂƌĂ� ĂƌĞĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕� �ĞůĂƌĂƌŽǆ� ŚĂƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�ŝŶĨĞƌƌĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƚŽ�:KZ��ϮϬϭϮ͘
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�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŚĂƐ�Ă�ϭϬϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϲϰϯ�ƐƋ͘Ŭŵ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�>ĂĐŚůĂŶ�&ŽůĚ��Ğůƚ�ŽĨ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�:KZ��;ϮϬϭϮͿ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�
DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ƐƟŵĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘ �
dŚĞ� WƌŽũĞĐƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� �ĞůĂƌĂ� ĂŶĚ� EĂƟǀĞ� �ĞĞ�
ŵŝŶĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚƌŝůůĞĚ� ƚŽ� Ă� ĚĞƉƚŚ� ŽĨ� ĂƌŽƵŶĚ� ϰϬϬ�
ǀĞƌƟĐĂů� ŵĞƚƌĞƐ� ĂŶĚ� ϭϱϬ� ǀĞƌƟĐĂů� ŵĞƚƌĞƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͖� �ŽƚŚ�
ƚŚĞƐĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ŵŝŶĞƐ� ŚĂǀĞ� ŵĂƐƐŝǀĞ� ƐƵůƉŚŝĚĞ� ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�
ƐŚŽǁŝŶŐ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ǌŝŶĐ͕�ĐŽƉƉĞƌ͕ �ƐŝůǀĞƌ͕ �ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ͘

'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�̂ ƵƌǀĞǇƐ

WƌŝŽƌ�ƚŽ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ͕�ŶŽ�ŵŽĚĞƌŶ�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�
ďǇ��ĞůĂƌĂƌŽǆ͕� ƚŚĞ� WƌŽũĞĐƚ� ĂƌĞĂ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ůĂƌŐĞůǇ� ƵŶĚĞƌĞǆƉůŽƌĞĚ� ĨŽƌ� ďĂƐĞ�ŵĞƚĂů�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ƵƐŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚ� ĚĞƚĞĐƟŽŶ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͘�

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�ĂƌƌĂǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�ŵŝŶĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͕� ǁŝƚŚ� ďŽƚŚ� ĐŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐŚĂƌŐĞĂďŝůŝƚǇ� ĚĂƚĂ� ŵĂƉƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁŶ� ŵĂƐƐŝǀĞ� ƐƵůƉŚŝĚĞ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚƌŝůůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�ŵŝŶĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ�ďĞůŽǁͿ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶŽŵĂůǇ�ŵĂƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƟǀĞ��ĞĞ�ŵŝŶĞ�;ĂůƐŽ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ�ďĞůŽǁͿ͘�dŚŝƐ�ĂŶŽŵĂůǇ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭ͕ϬϬϬŵ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Ěƌŝůů�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�
dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͘
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0DSSHG�0LQHUDOLVDWLRQ�([WHQW
'ULOO�,QWHUVHFWLRQV�3URMHFWHG�WR�6XUIDFH
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���

���
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PVHF

%HODUD�0LQH%HODUD�0LQH%HODUD�0LQH

1DWLYH�%HH�0LQH1DWLYH�%HH�0LQH1DWLYH�%HH�0LQH

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�'ƌĂĚŝĞŶƚ�ĂƌƌĂǇ�/W�ĐŚĂƌŐĞĂďŝůŝƚǇ�
ĚĂƚĂ�ŵĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�Ěƌŝůů�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ăƚ�Ă�
Ϭ͘ϲй��Ŷ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^y�
ŽŶ�Ϯϰ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌŐĞĂďŝůŝƚǇ�
ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞƐ�ŵĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�
ĂůŽŶŐ�ƐƚƌŝŬĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ŵŝŶĞƐ͘F
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^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚͲƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�
ŽĨ� ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĂůŽŶŐ� ƐƚƌŝŬĞ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁŶ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ� ƚƌĞŶĚƐ� ;ƐĞĞ� &ŝŐƵƌĞ� ϰ� ďĞůŽǁͿ͘�
�ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐůǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�ŵĂƉƉĞĚ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�'ƌĂĚŝĞŶƚ��ƌƌĂǇ�/W�̂ ƵƌǀĞǇ͕ �ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�Ěƌŝůů�ƚĞƐƚĞĚ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘�'ƌĂǀŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ŵŽĚĞůůĞĚ�ƚŽ�ŵĂƉ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�
ůŝŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ŵŝŶĞƐ�
ŵĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ǌŝŶĐ͕�ĐŽƉƉĞƌ͕ �ƐŝůǀĞƌ͕ �ŐŽůĚ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�Ěƌŝůů�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ăƚ�Ă�
Ϭ͘ϲй��Ŷ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^y�
ŽŶ�Ϯϰ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ǁĂƌŵ�ĐŽůŽƵƌƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ŐƌĂǀŝƚǇ�
ŚŝŐŚƐ͘�dŚĞ�ďůĂĐŬ�ƉŽůǇŐŽŶƐ�ŵĂƉ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞƐ�
ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀŝƚǇ͘

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

02'(//('
68/3+,'(�7$5*(76

/(*(1'

0(75(6

1257+

� ��� ��� ��� ���

%HODUD�0LQH%HODUD�0LQH%HODUD�0LQH

1DWLYH�%HH�0LQH1DWLYH�%HH�0LQH1DWLYH�%HH�0LQH

������ ������ ������ ������

�������

�������

�������

�������

�������

0DSSHG�0LQHUDOLVDWLRQ�([WHQW
'ULOO�,QWHUVHFWLRQV�3URMHFWHG�WR�6XUIDFH
3RWHQWLDO�6XOSKLGH�7DUJHW�
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�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

WƌŽƐƉĞĐƟǀŝƚǇ�DŽĚĞůůŝŶŐ

WƌŽƐƉĞĐƟǀŝƚǇ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ŝŶ�ŝƚƐ�&zϮϮ�ƵƐŝŶŐ�DĂĐŚŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�Ăƚ��ĞůĂƌĂ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ŵŝŶĞ�ĂƌĞĂƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ͘ �

dŚŝƐ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ϯϰ�ŶĞǁ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ŽĨ�ŵŝŶĞͲƐĐĂůĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ϭϭ�
ŶĞǁ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐƚƌŝŬĞ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĞŝŐŚƚ�
ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŬŶŽǁŶ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϱ�ďĞůŽǁͿ͘�dŚĞƐĞ�ϭϭ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů͕�
ŐĞŽůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ŵŝŶĞƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘�,ŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀŝƚǇ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁŶ�ǌŝŶĐ͕�ĐŽƉƉĞƌ͕ �ůĞĂĚ͕�
ƐŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ϮϬϬϳ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞ͘

%(/$5$%(/$5$
0,1(�$5($0,1(�$5($
%(/$5$

0,1(�$5($

(;3/25$7,21
7$5*(7�35,25,7<

0(75(6

1257+

� ��� ��� ��� ����

0DSSHG�0LQHUDOLVDWLRQ
([WHQW
+LJK�3ULRULW\�7DUJHWV
7DUJHWV
'ULOO�,QWHUVHFWLRQV
3URMHFWHG�WR�6XUIDFH
3KDVH���'ULOOLQJ
3KDVH���'ULOOLQJ

1$7,9(�%((1$7,9(�%((
0,1(�$5($0,1(�$5($
1$7,9(�%((
0,1(�$5($

/(*(1'

'DWH������������F
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,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ƌŝůů�ZĞǀŝĞǁ�

��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚƌŝůůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆΖƐ�ŵĂŝĚĞŶ�Ěƌŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ;ƌĞĨĞƌ��^y�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�Ϯϰ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮͿ͘�

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϴ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϭϱ�ŚŽůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ϬϯϮ�ĂŶĚ��Ϭϯϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϳ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϲ�ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ�ϳ�ďĞůŽǁͿ͘�

KĨ�ŶŽƚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ϭϯϯ�ŚŽůĞ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ʹ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽĨ͗
ͻ ϭϲ͘ϱŵ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϵй��Ŷ͕�Ϭ͘ϰϰ�й��Ƶ͕�Ϭ͘ϵϲ�й�Wď͕�

ϯϱ͘ϲϵ�Őͬƚ��Ő�ĂŶĚ�Ϭ͘ϰϵ�Őͬƚ��Ƶ�ĨƌŽŵ�ϯϯϳ͘Ϭŵ͘�

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� �ϬϯϮ� ŚŽůĞ� ŚĂĚ� ŵƵůƟƉůĞ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗
ͻ ϵ͘Ϭŵ�Ăƚ�Ϭ͘ϭϮй��Ŷ͕�Ϭ͘ϯϴ�й��Ƶ͕�Ϭ͘Ϭϯ�й�Wď͕�

ϰ͘ϯϯ�Őͬƚ��Ő�ĂŶĚ�Ϭ͘ϭϮ�Őͬƚ�ĨƌŽŵ�ϰϬϮ͘ϱŵ͘�
ͻ ϰ͘ϱŵ�Ăƚ�Ϭ͘ϬϮй��Ŷ͕�Ϭ͘ϲϰ�й��Ƶ͕�ϰ͘ϴϯ�Őͬƚ��Ő�

ĂŶĚ�Ϭ͘ϭϬ�Őͬƚ��Ƶ�ĨƌŽŵ�ϰϭϴ͘Ϭŵ͘
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6RXWK 1RUWK

VXUIDFH

��

�
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��

�� ��

��

2SHQ�GRZQ�SOXQJH

��

�������P1 �������P1 �������P1 �������P1 �������P1�������P1
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1DWLYH�%HH�6KDIWV

���P

���P

���P

���P

���P

���P

���P

���P

��P

VXUIDFH

6RXWK 1RUWK

��
��

2SHQ�GRZQ�SOXQJH

�
��

��

��

��

�������P1 �������P1 �������P1 �������P1 �������P1

%HODUD
/RQJ�6HFWLRQ
ORRNLQJ�ZHVW�������P

%HODUD�VKDIWV

PLQHUDOLVHG

XQPLQHUDOLVHG

QRW�DVVD\HG

/HJHQG

'DWD�IURP�,URQEDUN�=LQF�/LPLWHG

1DWLYH�%HH
/RQJ�6HFWLRQ
ORRNLQJ�ZHVW�������P

%HODUD�DQG
1DWLYH�%HH

/RQJ�6HFWLRQV

���P�#�������=Q��������3E�������J�W�$J��������&X�������J�W�$X
���P�#�������=Q��������3E�������J�W�$J��������&X�������J�W�$X

����P�#�������=Q��������&X��������3E��������J�W�$J�������J�W�$X

%��� %��� %���

����P�#�������=Q��������&X��������3E��������J�W�$J�������J�W�$X

'ULOOLQJ�DQG��'�573�,QYHUVLRQ
6HFWLRQ����������1

/RRNLQJ�1RUWK

���P

���P

�P

��
���

��
P(

��
���

��
P(

���P�#�������=Q��������3E�������J�W�$J��������&X�������J�W�$X
���P�#�������=Q��������3E�������J�W�$J��������&X�������J�W�$X

0DJQHWLF�,QYHUVLRQ

&ŝŐƵƌĞ�ϲ͘�>ŽŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ�Ăƚ��ĞůĂƌĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ŵŝŶĞƐ�

&ŝŐƵƌĞ�ϳ͘��ƌŽƐƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ�Ăƚ��ĞůĂƌĂ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ��ϬϯϮ�ĂŶĚ��Ϭϯϯ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĂƉƉĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ϯ��ŵĂŐŶĞƟĐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ĂŶŽŵĂůǇ
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DĂŝĚĞŶ��ƌŝůů��ĂŵƉĂŝŐŶ

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŝƚƐ�ŵĂŝĚĞŶ�Ěƌŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ� ƵƉŽŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞůĂƌĂ� WƌŽũĞĐƚ� ƚŽ� ŚŽƐƚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƋƵĂŶƟƟĞƐ� ŽĨ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�:KZ���ŽĚĞ�;ϮϬϭϮͿ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ŵŝŶĞƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚŝĂŵŽŶĚ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚĞĚ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ƵŶƚĞƐƚĞĚ� ǌŽŶĞ͘� � /ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ � ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĚŝĂŵŽŶĚ� Ěƌŝůů� ŚŽůĞ͕� ůŽĐĂƚĞĚ� ϮϬϬ�ŵĞƚƌĞƐ� ƵƉ� ĚŝƉ� ĨƌŽŵ� ĚĞĞƉĞƌ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ĚƌŝůůŝŶŐ͕�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚĞĚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ǌŝŶĐ�ƐƵůƉŚŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�;ĂƌŽƵŶĚ�ϭϮϬŵ�ĚĞƉƚŚ�ŽǀĞƌ�Ă�ϳŵ�ĚŽǁŶŚŽůĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůͿ͘�

��ǀŝƐƵĂů�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůĐŽƉǇƌŝƚĞ�;ĐŽƉƉĞƌͿ�ĂŶĚ�ƐƉŚĂůĞƌŝƚĞ�;ǌŝŶĐͿ�ƐƵůƉŚŝĚĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŚŽůĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϴ�
ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ďĞůŽǁ͘

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

&ŝŐƵƌĞ�ϴ͘��ŝŶĐ�ƌŝĐŚ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϭϯϮ͘ϲŵ͘ &ŝŐƵƌĞ�ϵ͘��ŽƉƉĞƌ�ƌŝĐŚ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϭϯϮ͘Ϭŵ͘
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�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŝĂŵŽŶĚ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞ�Ăƚ��ĞůĂƌĂ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚĞĚ�ϭϵŵ�ĚŽǁŶŚŽůĞ�ŽĨ�ǀŝƐŝďůĞ�ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ǌŝŶĐ�ƐƵůƉŚŝĚĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶƚĞƐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�
ϮϬϬŵ�ƵƉ�ĚŝƉ�ĨƌŽŵ�ĚĞĞƉĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�Ěƌŝůů� ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ;ĂƌŽƵŶĚ� ϭϲϳŵ� ĚĞƉƚŚͿ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ŚŽůĞ� ĂůƐŽ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŚĞƌĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ŽƚŚĞƌ� ǌŽŶĞƐ� ŽĨ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘�

��ƐĞĐŽŶĚ�Ěƌŝůů�ƌŝŐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�Z��ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�ŵŝŶĞ͕�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�Ϯϵ�ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�
ϰ͕ϵϬϲŵ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕ � ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůůƵƌŐŝĐĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�Ăƚ��ĞůĂƌĂ�ǁĞƌĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ǌŝŶĐ�Ͳ�ĐŽƉƉĞƌ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͘�,ŽůĞ�Ϯ͗��ŝŶĐ�ƌŝĐŚ�;ƉŝŶŬ�ƐƵůƉŚŝĚĞͿ�ĂŶĚ�ĐŽƉƉĞƌ�ƌŝĐŚ�;ǇĞůůŽǁ�ƐƵůƉŚŝĚĞͿ�ŵĂƐƐŝǀĞ�
ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ăƚ�ϭϲϴ͘ϭϯŵ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵŵ�ĚŽǁŶŚŽůĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͘
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dŚĞ� �ĞůĂƌĂƌŽǆ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ƉĞŽƉůĞ͕� ďŽƚŚ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕� ĂƌĞ� ŽƵƌ� ďŝŐŐĞƐƚ� ĂƐƐĞƚ� ĂŶĚ� ŝƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵŶĚĞƌƉŝŶƐ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ� ŵŝŶĚƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ĨŽƌŐŝŶŐ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ͘

KƵƌ�,^�Y�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͗�
ͻ /^K�ϰϱϬϬϭ͗ϮϬϭϴ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵƐ�Ͳ�t,^�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵ�
ͻ �^ͬE�^�/^K�ϵϬϬϭ�YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵƐ
ͻ /^K�ϭϰϬϬϭ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵƐ

dŚĞ�,^�Y�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ŐŽǀĞƌŶƐ�ŽƵƌ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ŚĂǌĂƌĚƐ�
ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘

KƵƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƌĞ͗�
ͻ dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�,ĞĂůƚŚ͕�̂ ĂĨĞƚǇ͕ ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�/^K�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�
ͻ dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŝůů�ŚĞĂůƚŚ͘�
ͻ dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Įƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�

ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�
ͻ dŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ĐƵůƚƵƌĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� �ĞůĂƌĂƌŽǆ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ͘

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƉŽƚĞŶƟĂů�Žƌ�ƌĞĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ͕�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂƌŽǆ��ŽĂƌĚ�ŚĂǀĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�Ă�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů��ŽŵƉĂŶǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂƐƐĞƚƐ͘

��ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ͗
ͻ� ,ĞĂůƚŚ͕�̂ ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘
ͻ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�̂ ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘
ͻ� �ĐŽŶŽŵŝĐ͘
ͻ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�&ƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞƐ͘
ͻ� >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů͘
ͻ� EĂƚƵƌĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘
ͻ� ^ŽĐŝĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘
ͻ� KƉĞƌĂƟŽŶĂů͘
ͻ� ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ͖�ĂŶĚ�
ͻ� ZĞƉƵƚĂƟŽŶ͘

WŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ŵŝƟŐĂƚĞĚ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ůŽǁ�
ĂƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;�>�ZWͿ͘�

dŚĞ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�,^�Y�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�
Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘
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§ƊǐƵ�ׁ׆

RƵƊǶɈǘ�²ةƊǏƵɈɯ�0ةȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈة�©ɐƊǶǞɈɯ
�ªǞȺǲ�wƊȁƊǐƵǿƵȁɈۋ

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

dŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂĚ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�&zϮϮ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ŽŶ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�̂ ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ŽǀŝĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ʹ�ϮϮ�ƉĞƌŝŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ůŽƐƚ�ƟŵĞ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ŝŶũƵƌŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

dŚĞ�>ŽƐƚ�dŝŵĞ�/ŶũƵƌǇ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ZĂƚĞ�;>d/&ZͿ�с�Ϭ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

�ĞůĂƌĂƌŽǆ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ĞĂƌůǇ͕ � ĂĐƟǀĞůǇ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚůǇ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ƌĞƐƉĞĐƞƵů� ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘

>ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘ ��ĞůĂƌĂƌŽǆ� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ�
ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��ĞůĂƌĂƌŽǆ�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ͕ ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�
YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ŽƵƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͕�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

tŚĞƌĞ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ůĂŶĚƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
WĞŽƉůĞƐ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ůŽŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��ĞůĂƌĂƌŽǆ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ͕�ůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘�

dŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� WĞŽƉůĞƐ� �ĞůĂƌĂƌŽǆ� ŝŶƚĞŶĚƐ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘�

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝůƐƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�
ďǇ� ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� dŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ� ǁŝůů� ŽƵƚůŝŶĞ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ͘
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�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕ �Dƌ�:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�EŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�Dƌ�̂ ŝŵŽŶ�
ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ �Dƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�DƐ�̂ ƵƐĂŶ�WĂƌŬ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ��ŽŵƉĂŶǇ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘

/ŶŝƟĂů�WƵďůŝĐ�KīĞƌ

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ǁĂƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐŝĂů�>ŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�̂ ĞĐƵƌŝƟĞƐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�Ϯϴ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
/WK�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞĚ�Ψϱ͕Ϭϲϲ͕ϬϬϰ�;ďĞĨŽƌĞ�ĐŽƐƚƐͿ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϱ͕ϯϯϬ͕ϬϮϬ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�Ăƚ�ΨϬ͘ϮϬ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/WK͘�

EŽŶͲƌĞŶŽƵŶĐĞĂďůĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ŶŽŶͲƌĞŶŽƵŶĐĞĂďůĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�Ăƚ�ϱƉŵ�;t^dͿ�ŽŶ�ϭϲ�DĂǇ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘Ϭϭ�ƉĞƌ�
>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƟƚůĞŵĞŶƚ�KīĞƌ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽǇĂůƚǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉŝƚĂů�Ăƚ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŝŶŝƟĂů�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌ͘ �

&ŽƌǁĂƌĚ�>ŽŽŬŝŶŐ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
�
dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŽǁŶĞĚ� ďǇ� �ĞůĂƌĂƌŽǆ� >ŝŵŝƚĞĚ͘� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŵŝŶŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͘�&ŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĨĂĐƚ� ĂŶĚ� ĂĐƚƵĂů� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŵĂǇ� ĚŝīĞƌ� ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ůŽŽŬŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�&ŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚΖƐ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�
ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�

�ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶƐ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚ

�ŚƌŝƐ��ůĂƐĞƌ
�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ

dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂƩĂĐŚĞĚ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ�
�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�Dƌ��ŚƌŝƐ��ůĂƐĞƌ͘ �Dƌ��ŚƌŝƐ��ůĂƐĞƌ�
ŝƐ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�Dƌ��ŚƌŝƐ��ůĂƐĞƌ�ŝƐ�Ă��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�
DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞƚĂůůƵƌŐǇ�;�ƵƐ/DDͿ�ĂŶĚ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�'ĞŽƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�;�/'Ϳ͘�Dƌ��ůĂƐĞƌ�ŚĂƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�Ă��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ��ĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�͞�ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ��ŽĚĞ�ĨŽƌ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͕�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�KƌĞ�
ZĞƐĞƌǀĞƐ͘͟ �Dƌ��ůĂƐĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘
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§ƊǐƵ�ׁ

ÀƵȁƵǿƵȁɈ�²ƧǘƵƮɐǶƵ

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�dĞŶĞŵĞŶƚƐ�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��^y�>ŝƐƟŶŐ�ZƵůĞ�ϱ͘ϯ͘ϯ͕��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�E^t�ĂŶĚ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�t��ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϮ͘�dŚĞ��ĞůĂƌĂ�ƉƌŽũĞĐƚ�dĞŶĞŵĞŶƚ�^ĐŚĞĚƵůĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚǁŽ�ƉĞŶĚŝŶŐ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�>ŝĐĞŶƐĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;�>�ϲϭϳϲ�ĂŶĚ��>�ϲϮϴϳͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�EĂƟǀĞ�dŝƚůĞ�
>ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

dĞŶĞŵĞŶƚ ,ŽůĚĞƌ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�,ĞůĚ 'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ �ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ �ƌĞĂ�;ƵŶŝƚƐͿ �ƌĞĂ�;ŬŵϸͿ

�ůϵϭϴϰ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϬϯͬϬϲͬϮϬϮϭ ϬϯͬϬϲͬϮϬϮϳ ϱϮ�ƵŶŝƚƐ ϭϱϬ͘ϳ

�>�ϲϭϳϲ ƉĞŶĚŝŶŐ ;ϯϳͿ ϭϬϳ͘Ϯ

�>�ϲϮϴϳ ƉĞŶĚŝŶŐ ;ϭϯϯͿ ϯϴϱ͘ϱ

dĞŶĞŵĞŶƚ ZĞƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ ,ŽůĚĞƌ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�,ĞůĚ 'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ �ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ �ƌĞĂ�;,ĂͿ

WϭϱͬϲϰϮϳ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϰϯ͘ϵϰ

Wϭϱͬϲϰϳϰ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϯϲ͘ϲϴ

Wϭϱͬϲϰϳϱ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϳ͘ϲ

Wϭϱͬϲϰϳϲ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϳ͘ϲϭ

Wϭϱͬϲϰϳϳ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϱ͘ϵ

Wϭϱͬϲϰϳϴ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϮϬϬ

Wϭϱͬϲϰϳϵ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϬ͘ϲϴ

WϭϱͬϲϰϴϬ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϴϭ͘ϲϲ

Wϭϱͬϲϰϴϭ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϴͬϬϲͬϮϬϮϭ ϳͬϬϲͬϮϬϮϱ ϭϵϴ͘ϮϮ

WϭϱͬϲϰϴϮ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϮϬϬ

Wϭϱͬϲϰϴϯ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϮϬϬ

Wϭϱͬϲϰϴϰ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϴ͘ϳϰ

Wϭϱͬϲϰϴϱ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϲ͘ϴϰ

Wϭϱͬϲϰϴϲ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϵ͘ϵϮ

Wϭϱͬϲϰϴϳ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϯ͘ϯϵ

Wϭϱͬϲϰϴϴ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϲ͘ϵϴ

Wϭϱͬϲϰϴϵ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϳ͘ϴϰ

WϭϱͬϲϰϵϬ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϵ͘ϭϭ

Wϭϱͬϲϰϵϭ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϮϬϬ

WϭϱͬϲϰϵϮ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϵ͘Ϭϵ

Wϭϱͬϲϱϱϵ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϮϬϬ

WϭϱͬϲϱϲϬ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϴ͘ϱϵ

Wϭϱͬϲϱϲϭ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϴ͘ϵϭ

WϭϱͬϲϰϵϮ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϮϬϬ

Wϭϱͬϲϱϲϯ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ƚĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϲϯ͘ϰϳ

dĂďůĞ�ϭ͘��ĞůĂƌĂ�dĞŶĞŵĞŶƚ�^ĐŚĞĚƵůĞ

dĂďůĞ�Ϯ͘��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�dĞŶĞŵĞŶƚ�^ĐŚĞĚƵůĞ
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dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�;ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ŚĞƌĞĂŌĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�Ζ�ŽŵƉĂŶǇΖͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ͗

EĂŵĞ� � � ^ƚĂƚƵƐ� � � � �ƉƉŽŝŶƚĞĚ� � ZĞƐŝŐŶĞĚ
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� � EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ� � Ϯϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ� �
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ� � DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ� � ϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ
DŝĐŚĞůůĞ�̂ ƚŽŬĞƐ� � EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� � ϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ
^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞ� � EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� � ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ� � Ϯϵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ� � EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� � ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ� � EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� � ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ

WƌŝŶĐŝƉĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ͗
ͻ dŚĞ��ĞůĂƌĂ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ͳ��Ă�ϲϰϯ�ƐƋƵĂƌĞ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞ�ƚĞŶĞŵĞŶƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�E^t͘�dŚĞ��ĞůĂƌĂ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�

ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŶĞĂƌͲƚĞƌŵ�ďĂƐĞͲŵĞƚĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕ �ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ǌŝŶĐ͕�ĐŽƉƉĞƌ͕ �ƐŝůǀĞƌ�ůĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ŝŶ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ǁĞůůͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖�ĂŶĚ

ͻ dŚĞ� �ƵůůĂďƵůůŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ʹ� ĂŶ� ĞĂƌůǇͲƐƚĂŐĞ� ϰϵ� Ŭŵϸ� ŐŽůĚ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ƚĞŶĞŵĞŶƚ� ƉĂĐŬĂŐĞ� ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ� ŽĨ� Ϯϲ� ŐƌĂŶƚĞĚ�
ƉƌŽƐƉĞĐƟŶŐ� ůŝĐĞŶĐĞƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�ϯϬŬŵ�ǁĞƐƚ�ŽĨ��ŽŽůŐĂƌĚŝĞ� ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�'ŽůĚĮĞůĚƐ�ŽĨ�t�͕� ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞ͘

�ŝǀŝĚĞŶĚƐ

EŽ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ ��EŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͘

ZĞƐƵůƚƐ

dŚĞ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŌĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�Ψϯ͕Ϭϳϯ͕ϰϲϮ�;ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͗�ΨϭϮϬ͕ϲϬϳͿ͘

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�̂ ƚĂƚĞ�ŽĨ��īĂŝƌƐ

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ͘
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§ƊǐƵ�ׂ׀

KƌĚŝŶĂƌǇ�^ŚĂƌĞƐ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŚĂƌĞƐ hŶůŝƐƚĞĚ�KƉƟŽŶƐ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ

E�tĂƌďƵƌƚŽŶ ϯ͕ϴϲϬ͕ϬϬϬ� ϭ͕ϴϳϱ͕ϬϬϬ

D�^ƚŽŬĞƐ ϳ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ� ϯ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ ϮϱϬ͕ϬϬϬ

:�dƌĂŝĐŽƐ E/> E/> ϰϬϬ͕ϬϬϬ

^�ZŽďĞƌƚƐŽŶ ϱϬ͕ϬϬϬ� Ϯϱ͕ϬϬϬ ϰϬϬ͕ϬϬϬ

��DŝƐƌĂ ϰ͕ϳϰϱ͕ϬϬϬ� Ϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ

DĂƩĞƌƐ�̂ ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�zĞĂƌ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͗
ͻ ϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ�Ͳ��ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ͖
ͻ ϮϮ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ�ʹ�Dƌ�>ŽǁĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƌŝŐŚƚƐ͕� ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝŶƚŽ�ϮϱϬ͕ϬϬϬ� ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�

ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ
ͻ Ϯϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ�ʹ�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ϱ͕ϭϮϯ͕ϭϴϮ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘Ϭϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�

ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�;͞�ZyK�KƉƟŽŶƐ͟Ϳ͘�dŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�̂ ŚŽƌƞĂůů�KīĞƌ�
ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�Ϯ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͕�ĨŽƌ�Ă�ŶŽŶͲƌĞŶŽƵŶĐĞĂďůĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�
>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘

ͻ ϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ʹ�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ� ŝƚƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĚǀŝƐŽƌ͕ �ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ��ZyK�KƉƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�̂ ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ZyK�KƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘�

ͻ Ϯϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ʹ�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽĨ�Ψϯ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ�;ďĞĨŽƌĞ�ĐŽƐƚƐͿ�ƚŽ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�ϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĨƌĞĞ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ��ZyK�KƉƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƐŚĂƌĞ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�
ǁĞĞŬƐ͘� �� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϲ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ��Zy�KƉƟŽŶƐ�ǁŝůů� ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ĞĂĚ�DĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ďƌŽŬĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘

EŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌŝƐĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌƐ͘

�ůů�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�
�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘

>ŝŬĞůǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ǆƉĞĐƚĞĚ�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌŝƐĞ͘

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞŐƵůĂƟŽŶ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ͘�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�̂ ŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�KƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ��ŽĚŝĞƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ

dŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�<ĞǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ
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(ǞȲƵƧɈȌȲȺٚ�ªƵȯȌȲɈ
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�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ

Dƌ�DŝƐƌĂ�ŚŽůĚƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�DŝŶŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �sĂƌĂŶĂƐŝ͕�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�
DƵƌĚŽĐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

Dƌ�DŝƐƌĂ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐΖ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,Ğ�
ŚĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�
�ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ƐŝĂ͘�Dƌ�DŝƐƌĂΖƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�
ĂŶǇ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕� ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚŽƌŵĂŶƚ�ŵŝŶĞƐ͕� ŵŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ĂƐƐĞƚƐ͕� ƚƵƌŶ� ĂƌŽƵŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ͕�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶŝƟĂů�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽĐŬ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ůŝƐƟŶŐ͘�

Dƌ�DŝƐƌĂ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�;�^y͗�/Z>Ϳ�ĂƐ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĨŽƌ�ϵ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ďŽĂƌĚƐ�;ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞĚͿ͘�Dƌ�DŝƐƌĂ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŚŝŐŚͲƉƌŽĮůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�Z/K�dŝŶƚŽ͕��,W�DŝƚƐƵďŝƐŚŝ��ůůŝĂŶĐĞ͕�DŽƵŶƚ�/ƐĂ�DŝŶĞƐ�
;'ůĞŶĐŽƌĞͿ͕��ŶŐůŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�;�ĂŵďŝĂͿ͕�'ƌŝĸŶ��ŽĂů͕�EŽƌƐĞŵĂŶ�'ŽůĚ͕��ƌĂŶĚƌŝůů�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�
/ŶĚŝĂ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ͘

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗���dĞĐŚ͕���^͕�D�ƵƐ/DD͕�&�/��
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ͗��EŽŶĞ
&ŽƌŵĞƌ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�;ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐͿ͗��EŽŶĞ

Dƌ�tĂƌďƵƌƚŽŶ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƌŽůĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ŵŝŶĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ� ƐĞŶŝŽƌ� ŵŝŶŝŶŐ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ� ƚŽ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲ
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϬϬͲϮϬϭϮ͕�Dƌ�tĂƌďƵƌƚŽŶ�ŚĞůĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ĂƌŵŝŶĐŽ�>ŝŵŝƚĞĚ�
ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϳ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϭϮ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�Ăƚ��ĂƌŵŝŶĐŽ͕�ŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŝŶƚŽ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� �ŐǇƉƚ͕� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŚĂƌĚ�ƌŽĐŬ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚŽƵďůŝŶŐ��ĂƌŵŝŶĐŽΖƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�

Dƌ�tĂƌďƵƌƚŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŶŽŶͲ
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƌŽůĞƐ�Ăƚ�̂ ŝƌŝƵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�/'K�>ŝŵŝƚĞĚ͘�

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗���ƐƐŽĐ͘�DŝŶ�ŶŐ�t�^D͕�D�ƵƐ/DD͕�&�/��
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ͗�EŽŶĞ
&ŽƌŵĞƌ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�;ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐͿ͗
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�&ůŝŶĚĞƌƐ�DŝŶĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�;ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮͿ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/'K�>ŝŵŝƚĞĚ�;ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŽůŐĂƌĚŝĞ�DŝŶĞƌĂůƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�;ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵͿ

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�KŶ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘
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DƐ�^ƚŽŬĞƐ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐΖ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵŝŶŝŶŐ͕�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �^ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�
tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘�DƐ�̂ ƚŽŬĞƐ�ǁĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�
ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�'ŽůĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ͘�̂ ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘

^ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŝŶĞƌĂůƐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ĚĂƚĂ͕�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚĞĂŵƐ͘�̂ ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞůůͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂů�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ͘

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗���Ɛ�
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ͗��EŽŶĞ
&ŽƌŵĞƌ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�;ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐͿ͗��EŽŶĞ

DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

Dƌ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŝƚŚ�
ŽǀĞƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐΖ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ͕�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��^y�ůŝƐƚĞĚ͕�
ƉƵďůŝĐ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�

Dƌ� ZŽďĞƌƚƐŽŶ� ŚĂƐ� Ă�DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� �ƉƉůŝĞĚ� &ŝŶĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ�DĂĐƋƵĂƌŝĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�Θ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗����ƵƐ͕�D�ƉƉ&ŝŶ͕���͕�'/�
�ƉƉŽŝŶƚĞĚ͗��ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ͗��EŽŶĞ
&ŽƌŵĞƌ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�;ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐͿ͗��
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�̂ ĐĂŶĚŝsĂŶĂĚŝƵŵ�>ŝŵŝƚĞĚ�;ŶŽǁ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚͿ

(ǞȲƵƧɈȌȲȺٚ�ªƵȯȌȲɈ

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
�ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ

^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

Dƌ�dƌĂŝĐŽƐ�ŝƐ�Ă�ůĂǁǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐΖ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ĂīĂŝƌƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂ͘�Dƌ�dƌĂŝĐŽƐ�ŚĂƐ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘

Dƌ�dƌĂŝĐŽƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĂƐƐĂƌŝ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�tĞƐƚĞƌŶ�zŝůŐĂƌŶ�E>�ĂŶĚ�
�ďǇƐƐŝŶŝĂŶ�'ŽůĚ�W>��ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇͬĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͬůĞŐĂů�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ��ďǇƐƐŝŶŝĂŶ�
DĞƚĂůƐ�>ŝŵŝƚĞĚ͘�,Ğ�ŚŽůĚƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĂƚĂů�ĂŶĚ�Ă�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�>Ăǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŚŽĚĞƐŝĂ͘

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗����;,ŽŶͿ͕�>>�
�ƉƉŽŝŶƚĞĚ͗��ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ͗�EŽŶĞ
&ŽƌŵĞƌ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�;ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐͿ͗��EŽŶĞ
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§ƊǐƵ�ׂ׃

Dƌ�>ŽǁĞΖƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĂǆĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐΖ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲǁĞĂůƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�

Dƌ�>ŽǁĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��^y�ůŝƐƚĞĚ�dĂůŐĂ�'ƌŽƵƉ�>ƚĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��^y�ϮϬϬ�ĐŽŵƉĂŶǇ�̂ ŝƌŝƵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�E>͕�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŚĞ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽǀĂͬ�ŽůůŝŶŐĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕�ĂŶĚ�
Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��^y�ůŝƐƚĞĚ���Z�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�E>�ĂŶĚ�tŝŶĚǁĂƌĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�>ƚĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌƚŚ�ďĂƐĞĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚĂǆĂƟŽŶ�Įƌŵ�D<d�Ͳ�dĂǆĂƟŽŶ��ĚǀŝƐĞƌƐ͘�

Dƌ�>ŽǁĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĞĂƐǇ�'ƌŽƵƉ�;DĂƌŬ��ƌĞĂƐǇ�ĂƐ�
WƌŝŶĐŝƉĂůͿ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚĞ�ŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϴ�Ɵůů�ƌĞƟƌŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗����ƵƐ͕�D^d͕ �&d/͕�&�/��
�ƉƉŽŝŶƚĞĚ͗��ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ
ZĞƐŝŐŶĞĚ͗��Ϯϵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ͗
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dĂůŐĂ�'ƌŽƵƉ�>ŝŵŝƚĞĚ�;ƐŝŶĐĞ�ϭϳ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱͿ
&ŽƌŵĞƌ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�;ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐͿ͗��EŽŶĞ

(ǞȲƵƧɈȌȲȺٚ�ªƵȯȌȲɈ

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

�ŽŵƉĂŶǇ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�

:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ�Ͳ���;,ŽŶͿ͕�>>��;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮͿ

Dƌ�dƌĂŝĐŽƐ�ŝƐ�Ă�ůĂǁǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐΖ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĂŶĚ�̂ ŽƵƚŚĞƌŶ�
�ĨƌŝĐĂ͘�Dƌ�dƌĂŝĐŽƐ�ŚĂƐ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�DĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘

^ƵƐĂŶ�WĂƌŬ�Ͳ���Žŵ͖����͖�&�&ŝŶ͖�'�/��͖��'/��;ZĞƐŝŐŶĞĚ�ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮͿ

^ƵƐĂŶ�ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� Ϯϰ� ǇĞĂƌƐΖ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĮŶĂŶĐĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ�ŚĂƐ� ŚĞůĚ��ŽŵƉĂŶǇ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂů� ĂŶĚ�EŽŶͲ
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌŽůĞƐ�ĨŽƌ��^y͕��/D�ĂŶĚ�d^y�ůŝƐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�̂ ƵƐĂŶ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�Įƌŵ�
,ƵŶƚĞƌ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WƚǇ�>ƚĚ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ��^y͕��/D�ĂŶĚ�d^y�ůŝƐƚĞĚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘� WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕ � ^ƵƐĂŶ� ŚĂƐ� ŚĞůĚ� ƐĞŶŝŽƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƌŽůĞƐ� Ăƚ� �ƌŶƐƚ� Θ� zŽƵŶŐ͕� WƌŝĐĞǁĂƚĞƌŚŽƵƐĞ�ŽŽƉĞƌƐ� ĂŶĚ�
�ĂŶŬǁĞƐƚ�ŝŶ�WĞƌƚŚ�ĂŶĚ�^ǇĚŶĞǇ͘�DƐ�WĂƌŬ�ŚŽůĚƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ŝƐ�Ă�
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͕�Ă�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�
ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�'ƌĂĚƵĂƚĞ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŽŵƉĂŶǇ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘

^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
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§ƊǐƵ�ׂׄ

(ǞȲƵƧɈȌȲȺٚ�ªƵȯȌȲɈ

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

�ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�DĞĞƟŶŐƐ

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�;ΖƚŚĞ��ŽĂƌĚΖͿ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁĞƌĞ͗

&Ƶůů��ŽĂƌĚ

�ƩĞŶĚĞĚ ,ĞůĚ

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ ϳ ϳ

�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ ϳ ϳ

DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ ϳ ϳ

^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞ ϰ ϱ

^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ ϭ ϭ

:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ ϭ ϭ

,ĞůĚ͗�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĞůĚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ��ŽĂƌĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�
�ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘
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§ƊǐƵ�ׂׅ
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ׂׂ

ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�;ĂƵĚŝƚĞĚͿ�

dŚĞ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� ƌĞƉŽƌƚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͕ � ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘

�<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ͕ �ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘

�dŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂŝŶ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͗
ͻ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ
ͻ �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ
ͻ ^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ
ͻ ^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ
ͻ �ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
ͻ �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�hƐĞĚ�ƚŽ��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĮǆĞĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�
ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

dŚĞ� ďŽĂƌĚ�ǁŝůů� ƌĞǀŝĞǁ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ƉĂĐŬĂŐĞƐ� ĂƐ� ĂŶĚ�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ŝƚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ďǇ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘

dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŵĂǇ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͕� ďŽŶƵƐĞƐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇΖƐ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WůĂŶ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�
ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ�ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ǁĞĂůƚŚ͘� dŚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂůŝŐŶƐ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ƌĞǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƌĞǁĂƌĚ͘
��
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘
�
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ

&ĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ƚŽ�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞ͘�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ��ŵĂǇ͕ �ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ͘� dŚĞ� �ŚĂŝƌŵĂŶΖƐ� ĨĞĞƐ� ĂƌĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĞĞƐ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͘

EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WůĂŶ͘
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�ǆĞĐƵƟǀĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕ �ǁŝƚŚ�Ă�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďŽƚŚ�ĮǆĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘

�dŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗
ͻ ďĂƐĞ�ƉĂǇ
ͻ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ
ͻ ŽƚŚĞƌ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ

dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞΖƐ�ƚŽƚĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͘

&ŝǆĞĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ďĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ͕�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŵŽŶĞƚĂƌǇ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;Žƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚͿ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WůĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ƐŚĂƌĞͲ
ďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǀĂůƵĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘
�
�ŽŵƉĂŶǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�>ŝŶŬ�ƚŽ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ

�ĞƌƚĂŝŶ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ�ǀĞƐƟŶŐ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ZŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĚĞĮŶĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�
ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ǁĞĂůƚŚ�ŝĨ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘

hƐĞ�ŽĨ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ǇĞĂƌ� ĞŶĚĞĚ� ϯϬ� :ƵŶĞ� ϮϬϮϮ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶǇ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘�

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚĂďůĞƐ͘F
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dŚĞ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ͗
ͻ EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ�Ͳ�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ
ͻ �ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ�ʹ �DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ͻ DŝĐŚĞůůĞ�̂ ƚŽŬĞƐ�Ͳ�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ͻ ^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞ�Ͳ�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͕�ZĞƐŝŐŶĞĚ�Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮͿ
ͻ ^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ʹ �EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮͿ
ͻ :ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ�ʹ �EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮͿ

^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ďĞŶĞĮƚƐ
WŽƐƚͲ
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�

>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ďĞŶĞĮƚƐ

^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ

� �� � � �� � �� � �� � ��
�

�ĂƐŚ�ƐĂůĂƌǇ

� � �

EŽŶͲ

� �

^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ

� �

>ŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ

��

�ƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ
�

ĂŶĚ�ĨĞĞƐ

� � �

ŵŽŶĞƚĂƌǇ

� � � �

ůĞĂǀĞ

� �

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ dŽƚĂů
�

Ψ

� � �

Ψ

� �

Ψ

� �

Ψ

� �

Ψ

�

Ψ
� � � � � � � � � � �
� �� � � � � � � �
�
ϰϱ͕ϰϱϱ

�� �
Ͳ

� �
ϰ͕ϱϰϱ

��
Ͳ

� �
ϭϭϲ͕Ϭϱϯ ϭϲϲ͕Ϭϱϯ�

ϯϲ͕ϯϲϰ
�� �

Ͳ
� �
ϯ͕ϲϯϲ

��
Ͳ

� �
ϯϴ͕ϲϴϰ ϳϴ͕ϲϴϰ�

ϯϬ͕ϯϬϯ
�� �

Ͳ
� �
ϯ͕ϬϯϬ

��
Ͳ

� �
ϯϴ͕ϴϭϳ ϳϮ͕ϭϱϭ�

ϯ͕ϬϯϬ
�� �

Ͳ
� �

ϯϬϯ
��

Ͳ
� �

ϯ͕Ϭϵϯ ϲ͕ϰϮϲ�
ϳ͕ϭϮϭ

�� �
Ͳ

� �
ϳϭϮ

��
Ͳ

� �
ϯ͕Ϭϵϯ ϭϬ͕ϵϮϲ� �� � � � � � � �

�ϭϳϭ͕ϵϴϮ �� � Ͳ � � Ͳ � �Ͳ � �ϰϲϰ͕Ϯϭϯ ϲϯϲ͕ϭϵϱ
�Ϯϵϰ͕Ϯϱϱ �� � Ͳ � �ϭϮ͕ϮϮϳ ��Ͳ � �ϲϲϯ͕ϵϱϰ ϵϳϬ͕ϰϯϲ

Ύ������ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ
ΎΎ����ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ
ΎΎΎ��&ĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ

^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ďĞŶĞĮƚƐ
� � WŽƐƚͲ

ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
� >ŽŶŐͲƚĞƌŵ�

ďĞŶĞĮƚƐ
� ^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�

ƉĂǇŵĞŶƚƐ
�

�� � � �� � �� � �� � �� ��

�ĂƐŚ�ƐĂůĂƌǇ
� � �

EŽŶͲ
� �

^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ
� �
>ŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ

��
�ƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ

� ��
ĂŶĚ�ĨĞĞƐ� � � ŵŽŶĞƚĂƌǇ� � � � ůĞĂǀĞ � �WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ � ��dŽƚĂů

Ψ� � � Ψ� � Ψ � � Ψ � � Ψ � ��Ψ
� � � � � � � � � � ��

�� � � � � � � � � ��
ϰ͕ϭϲϳ�� � Ͳ� � Ͳ � � Ͳ � � ϯϵϵ ���ϰ͕ϱϲϲ

Ͳ�� � Ͳ� � Ͳ � � Ͳ � � ϭϯϯ ���ϭϯϯ

�� � � � � � � � � ��ϭϴ͕ϵϵϬ
�� �

Ͳ
� �

Ͳ
� �

Ͳ
� �

ϭ͕ϱϵϳ
���

ϮϬ͕ϱϴϳ
Ϯϯ͕ϭϱϳ Ͳ Ͳ Ͳ Ϯ͕ϭϯϬ Ϯϱ͕Ϯϴϳ

Ύ���&ĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

�

EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗

�

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ

�

DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ
�

^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞΎ
�

^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶΎΎ
�

:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐΎΎ
�

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗ �
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂΎΎΎ �

ϮϬϮϮ

�
�
�
�
�

EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗ �
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� �
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗

� ��ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂΎ
� �

ϮϬϮϭ

&ŝǆĞĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�

ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ
EĂŵĞ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ

EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗

� � � � � �

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ

� �

ϯϬй

� �

ϵϭй

� �

ϳϬй ϵй
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ

� �

ϱϭй

��

Ϭй

� �

ϰϵй ϭϬϬй
^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞ

� �
ϰϲй

��
Eͬ�

� �
ϱϰй Eͬ�

^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ
� �

ϱϮй
��

Eͬ�
� �

ϰϴй Eͬ�
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ � �ϳϮй ��Eͬ� � �Ϯϴй Eͬ�� � � � �
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗ � � � � � ��ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ Ϯϳй ϵϮй ϳϯй ϴй
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^ĞƌǀŝĐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ

ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�
�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

EĂŵĞ͗
dŝƚůĞ͗
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͗
dĞƌŵ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗
�ĞƚĂŝůƐ͗

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ
Ϯϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ
�ĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ŽĨ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�

EĂŵĞ͗
dŝƚůĞ͗
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͗
dĞƌŵ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗
�ĞƚĂŝůƐ͗

�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ
Dƌ�DŝƐƌĂ�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂƐ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�ϭϵ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͕�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�
ŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�ϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŽŶƐƵůƟŶŐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�
Dƌ�DŝƐƌĂ�ǁĂƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�Ψϭ͕ϱϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶŝƟĂů�WƵďůŝĐ�KīĞƌŝŶŐ�;͞/WK͟Ϳ͘�

�ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�/WK�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͕�Dƌ�DŝƐƌĂΖƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ΨϭϮ͕ϵϵϬ�
ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�KŶ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�Dƌ�DŝƐƌĂ�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂůůͲŝŶ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ΨϮϱ͕ϲϬϬ�
ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘

dŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŶŽƟĐĞ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�
>ŽŶŐͲdĞƌŵ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WůĂŶ͘

EĂŵĞ͗
dŝƚůĞ͗
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͗
dĞƌŵ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗
�ĞƚĂŝůƐ͗

DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ
�ĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ŽĨ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�

EĂŵĞ͗
dŝƚůĞ͗
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͗
dĞƌŵ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗
�ĞƚĂŝůƐ͗

^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞ�;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͕�ZĞƐŝŐŶĞĚ�Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮͿ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ
�ĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ŽĨ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�

EĂŵĞ͗
dŝƚůĞ͗
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͗
dĞƌŵ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗
�ĞƚĂŝůƐ͗

^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ
�ĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ŽĨ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘

EĂŵĞ͗
dŝƚůĞ͗
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͗
dĞƌŵ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗
�ĞƚĂŝůƐ͗

:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ
�ĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ŽĨ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�Dƌ�dƌĂŝĐŽƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ψϱϰ͕ϬϬϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ĚƵƟĞƐ�ĂƐ�ĂĐƟŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘

<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨŽƌ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͘
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^ŚĂƌĞͲ�ĂƐĞĚ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ʹ �WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�>ŽŶŐ�dĞƌŵ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WůĂŶ�;ƚŚĞ�ΗWůĂŶΗͿ͘

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚ͕�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ďǇ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵŽƌĞ� ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͘� /ƚ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĞƋƵĂů�ƚƌĂŶĐŚĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�;ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗

EĂŵĞ� � �ĂƚĞ� ^ĞƌŝĞƐ��� ^ĞƌŝĞƐ���

ϮϬϮϮ� � � � �
^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞ� ;ďͿ� � ϭϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ� ϭϮϱ͕ϬϬϬ ϭϮϱ͕ϬϬϬ
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ� ;ĂͿ� � ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ� ϮϬϬ͕ϬϬϬ ϮϬϬ͕ϬϬϬ
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ� ;ĂͿ� � ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ� ϮϬϬ͕ϬϬϬ ϮϬϬ͕ϬϬϬ

�� � �
ϮϬϮϭ� � � � �
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� ;ďͿ� ϯϳϱ͕ϬϬϬ ϯϳϱ͕ϬϬϬ
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ� ;ďͿ� ϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ ϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ ;ďͿ

� Ϯϱ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�
� Ϯϱ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�
Ϯϱ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ ϭϮϱ͕ϬϬϬ ϭϮϱ͕ϬϬϬ

;ĂͿ�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�DĞƐƐƌƐ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝĐŽƐ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�hƉͲĂŶĚͲ/Ŷ�dƌŝŶŽŵŝĂů�ŵŽĚĞů͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͗

^ĞƌŝĞƐ��� � ^ĞƌŝĞƐ���
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϰϱ � ΨϬ͘ϰϱ
�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ� Ψϭ͘ϯϱ � Ψϭ͘ϲϱ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ� ϯ͘ϭϱй � ϯ͘ϯϲй
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ϭϬϬ͘ϬϬй � ϭϬϬ͘ϬϬй
dŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�;ǇĞĂƌƐͿ� ϯ � ϰ
�ŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ� ���������������Ͳ ����� ����������������Ͳ
&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚ� Ϭ͘ϯϮϱϬ � Ϭ͘ϯϰϲϬ

dŚĞƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

^ĞƌŝĞƐ���WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ŽŶ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ
tŝƚŚŝŶ�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
Ψϭ͘ϯϱ�ĞĂĐŚ�ŽǀĞƌ�Ă�ϮϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘

^ĞƌŝĞƐ���WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ƵƉŽŶ͗
tŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
Ψϭ͘ϲϱ�ĞĂĐŚ�ŽǀĞƌ�Ă�ϮϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�̂ ĞƌŝĞƐ���ĂŶĚ�̂ ĞƌŝĞƐ��͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ�ƚŽ�DĞƐƐƌƐ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝĐŽƐ͘
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�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϲ͕ϭϴϲ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŚĞƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘

;ďͿ�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞͲ:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�DĞƐƐƌƐ�>ŽǁĞ͕�tĂƌďƵƌƚŽŶ͕�DŝƐƌĂ�ĂŶĚ�DƐ�
^ƚŽŬĞƐ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�hƉͲĂŶĚͲ/Ŷ�dƌŝŶŽŵŝĂů�ŵŽĚĞů͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͗

^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ�
dŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�;ǇĞĂƌƐͿ�
�ŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ�
&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚ�

^ĞƌŝĞƐ��� � ^ĞƌŝĞƐ���
ΨϬ͘ϮϬ � ΨϬ͘ϯϱ
ΨϬ͘ϯϱ � ΨϬ͘ϰϱ

Ϭ͘ϬϬϵй � Ϭ͘ϳϱϱй
ϭϬϲ͘ϯϱй � ϴϳ͘ϭϴй

ϯ � ϰ
���������������Ͳ ����� ����������������Ͳ
Ϭ͘ϭϲϴϱ � Ϭ͘ϭϰϮϬ

dŚĞƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

^ĞƌŝĞƐ����WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ŽŶ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ
Ă͘ ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďĞŝŶŐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�̂ ĞĐƵƌŝƟĞƐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�;Η�^yΗͿ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�

ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͖�ĂŶĚ
ď͘ ǁŝƚŚŝŶ�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��^y͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ΨϬ͘ϯϱ�ĞĂĐŚ�ŽǀĞƌ�Ă�

ϮϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘

^ĞƌŝĞƐ����WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ƵƉŽŶ͗
Ă͘ ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�̂ ĞƌŝĞƐ��͖�ĂŶĚ
ď͘ ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��^y͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ΨϬ͘ϰϱ�ĞĂĐŚ�ŽǀĞƌ�Ă�

ϮϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘

�Ɛ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ͘�Ψϲϱϳ͕ϳϲϴ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ZŝŐŚƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͗�ΨϮ͕ϭϯϬͿ͘

��ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WůĂŶ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

�ŝƌĞĐƚŽƌ
�

ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ
�

'ƌĂŶƚƐ
� sĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�

�ǆĞƌĐŝƐĞĚ
� &ŽƌĨĞŝƚĞĚ KƚŚĞƌΎ

ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ
�sĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�

ĞǆĞƌĐŝƐĞĂďůĞ
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ�

ϳϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� ;ϳϱϬ͕ϬϬϬͿ � Ͳ � � Ͳ � Ͳ
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ� ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� ;ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬͿ � Ͳ � � Ͳ � Ͳ
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� ϮϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ � Ͳ � � ϮϱϬ͕ϬϬϬ �ϮϱϬ͕ϬϬϬ
^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞΎ� Ͳ� ϮϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ � Ͳ � ;ϮϱϬ͕ϬϬϬͿ � Ͳ � Ͳ
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ� Ͳ� ϰϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ � Ͳ � � ϰϬϬ͕ϬϬϬ � Ͳ
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ� Ͳ� ϰϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ � Ͳ � � ϰϬϬ͕ϬϬϬ � Ͳ
dŽƚĂů ϰ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϭ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ ;ϯ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬͿ Ͳ ;ϮϱϬ͕ϬϬϬͿ ϭ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ ϮϱϬ͕ϬϬϬ

Ύ��ZĞƐŝŐŶĞĚ�Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ
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§ƊǐƵׁ׃�

(ǞȲƵƧɈȌȲȺٚ�ªƵȯȌȲɈ

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

�ĚĚŝƟŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚͬ;ůŽƐƐͿ�ƐŝŶĐĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;ϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭͿ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌƐ͗

� ϮϬϮϮ�� ϮϬϮϭ�
� Ψ�� Ψ�

EĞƚ�ƉƌŽĮƚͬ;ůŽƐƐͿ� � ;ϯ͕Ϭϳϯ͕ϰϲϮͿ�� ;ϭϮϬ͕ϲϬϳͿ
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ Ϭ͘ϯϱϱ Eͬ�

�ĚĚŝƟŽŶĂů��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ZĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�<ĞǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů

^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ
dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐŚĂƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŚĞůĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ǇĞĂƌ� ďǇ� ĞĂĐŚ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ŬĞǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ� �ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ��
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�

� �
KŶͲDĂƌŬĞƚ

� �
^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ

�� � � � �
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ

� �
�ĚĚŝƟŽŶƐ

� �
�ĚĚŝƟŽŶƐΎ

� �
�ŝƐƉŽƐĂůƐ

� �
KƚŚĞƌ

�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ

KƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ� � � � � � � � � � �
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� � Ϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�� ϴϲϬ͕ϬϬϬ�� ϳϱϬ͕ϬϬϬ �� Ͳ � � Ͳ �ϯ͕ϴϲϬ͕ϬϬϬ
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ� � ϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ�� Ϯϰϱ͕ϬϬϬ�� ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ �� Ͳ � � Ͳ �ϰ͕ϳϰϱ͕ϬϬϬ
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� � ϳ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�� ϮϱϬ͕ϬϬϬ�� Ͳ � � Ͳ � � Ͳ �ϳ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ
^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞΎΎ� � Ͳ� � ϯϲϬ͕ϬϬϬ�� Ͳ � � Ͳ � �;ϯϲϬ͕ϬϬϬͿ � Ͳ
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ� � Ͳ� � Ͳ� � Ͳ � � Ͳ � �ϱϬ͕ϬϬϬΎΎΎ �ϱϬ͕ϬϬϬ:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ
� �

Ͳ
� �

Ͳ
� �

Ͳ
� �

Ͳ
��

Ͳ
�

Ͳ
ϭϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϭ͕ϳϭϱ͕ϬϬϬ ϯ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ Ͳ ;ϯϭϬ͕ϬϬϬͿ ϭϲ͕ϭϱϱ͕ϬϬϬ

Ύ������ĐƋƵŝƌĞĚ�ƵƉŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ǀĞƐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ
ΎΎ���ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ
ΎΎΎ�^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ

KƉƟŽŶ�,ŽůĚŝŶŐ

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘��ůů�
ŽƉƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ǀĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͗

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�� � �� � �� � �ǆƉŝƌĞĚͬ� � � �ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ� �
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�� � �� � �� � ĨŽƌĨĞŝƚĞĚͬ� � � ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� �
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ� � 'ƌĂŶƚĞĚΎ� � �ǆĞƌĐŝƐĞĚ � � ŽƚŚĞƌ � � ƚŚĞ�ǇĞĂƌ �

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� � Ͳ� � ϭ͕ϴϳϱ͕ϬϬϬ�� Ͳ � � Ͳ � � ϭ͕ϴϳϱ͕ϬϬϬ
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ� � Ͳ� � Ϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�� Ͳ � � Ͳ � � Ϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� � Ͳ� � ϯ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ�� Ͳ � � Ͳ � � ϯ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ
^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞ� � Ͳ� � Ͳ � � Ͳ � � Ͳ � � Ͳ
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ� � Ͳ� � Ϯϱ͕ϬϬϬ�� Ͳ �� Ͳ � � Ϯϱ͕ϬϬϬ
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ� � Ͳ� � Ͳ � � Ͳ � � Ͳ � � Ͳ

� Ͳ� � ϳ͕ϵϬϬ͕ϬϬϬ�� Ͳ �� Ͳ � � ϳ͕ϵϬϬ͕ϬϬϬ

Ύ��ĐƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶƐ�ŽīĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ϯ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘
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§ƊǐƵׂ׃�

KƚŚĞƌ�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�tŝƚŚ�<ĞǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ�ZĞůĂƚĞĚ�WĂƌƟĞƐ

KƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗

(ǞȲƵƧɈȌȲȺٚ�ªƵȯȌȲɈ

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Žƌ�ƚŚĞŝƌ��
ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ � EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ � dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ǀĂůƵĞ �WĂǇĂďůĞ��ĂůĂŶĐĞ

<ĞŶĞǆ�WƚǇ�>ƚĚ�ͬ�DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚͲŚŽĐ�ďĂƐŝƐ � ϯϴϴ͕ϳϬϰ � ϭϭϬ͕ϲϲϯ

/ŶǀĞƐƚĂďŝůŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ� WƚǇ�>ƚĚ�ͬ��
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ�

/ŶǀĞƐƚŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ �ŽŶ�Ă�ƌĞƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�
Ψϱ͕ϬϬϬ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ � Ϯϱ͕ϬϬϬ � ϱ͕ϬϬϬ

ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WƚǇ�>ƚĚͬ��
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϮϬ͕ϬϬϬ ϭϬ͕ϬϬϬ

KŶ�ϭϮ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ƚŚĞ�͞DĂŶĚĂƚĞ͟Ϳ�ǁŝƚŚ�ZĂǀĞŶ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ�;͞ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ͟Ϳ͕�ĂŶ�ĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�Dƌ�EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ͘�hŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƚĞ͕�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ�ĨŽƌ�Ă�ŝŶŝƟĂů�ƚĞƌŵ�
ŽĨ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŽŽŶĞƌ͘ �dĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďǇ�ϳ�
ĚĂǇƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĨĞĞ͕�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚǁŽ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
ͻ dƌĂŶĐŚĞ���Ͳ�ϭ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϬϬϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�

ϮͲǇĞĂƌ�ĞǆƉŝƌǇ�ƚĞƌŵ͖�ĂŶĚ
ͻ dƌĂŶĐŚĞ���Ͳ�ϭ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϬϬϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞĂďůĞ�Ăƚ�Ψϭ͘ϯϬ͘�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�

ϯͲǇĞĂƌ�ĞǆƉŝƌǇ�ƚĞƌŵ

dŚĞƐĞ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ƵƉŽŶ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ďĞŝŶŐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕� ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ďĞ� ƐŽƵŐŚƚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ͕�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘

dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�
�ůĂĐŬ�̂ ĐŚŽůĞƐ�DĞƌƚŽŶ�ŽƉƟŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͗

dƌĂŶĐŚĞ � �dƌĂŶĐŚĞ ��
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ� Ăƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�;ϭϮ�DĂǇ�ϮϬϮϮͿ� ΨϬ͘ϴϮϱ � ΨϬ͘ϴϮϱ
�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϵϱϬ � Ψϭ͘ϯϬϬ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ� Ϯ͘ϲϰй � Ϯ͘ϵϭй
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ϵϳ͘ϱϭй � ϭϬϭ͘ϲϲй
dŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�;ǇĞĂƌƐͿ� Ϯ � ϯ
�ŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ� ���������������Ͳ ����� ����������������Ͳ
&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶ� Ϭ͘ϰϬϮϮ � Ϭ͘ϰϱϯϰ

�ĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ǀĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ�Ψϭ͕Ϭϲϵ͕ϱϬϰ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ͕�ŝŶ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ͗
ͻ Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϬϬϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�

ŽĨ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�;͞�ZyK�KƉƟŽŶƐ͟Ϳ͘

^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘�

dŚŝƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƵĚŝƚĞĚ͘
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§ƊǐƵ׃׃�

^ŚĂƌĞƐ�hŶĚĞƌ�KƉƟŽŶ

hŶŝƐƐƵĞĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

(ǞȲƵƧɈȌȲȺٚ�ªƵȯȌȲɈ

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

� � �� �ǆĞƌĐŝƐĞ�� � EƵŵďĞƌ��'ƌĂŶƚ�ĚĂƚĞ � ��ǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ� ƉƌŝĐĞ� � ƵŶĚĞƌ�ŽƉƟŽŶ

ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ΨϬ͘Ϭϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ
�

ΨϬ͘ϵϱ
�

ϭϴ͕ϯϳϴ͕ϴϳϳ

EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŚĂĚ�Žƌ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚ�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĚǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͘
�
^ŚĂƌĞƐ�/ƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�KƉƟŽŶƐ

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŶŽ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ��
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘

^ŚĂƌĞƐ�/ƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͗

/ŶĚĞŵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ� ŝŶĚĞŵŶŝĮĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƐ�Ă�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ůŝĂďůĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉĂŝĚ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘
�
/ŶĚĞŵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ��ƵĚŝƚŽƌ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕ �ŝŶĚĞŵŶŝĮĞĚ�Žƌ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ� ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ͘
�
WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽŶ��ĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ

EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯϯϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ�ĨŽƌ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �Žƌ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘

� � �ǆĞƌĐŝƐĞ�� � EƵŵďĞƌ�ŽĨ��
�ĂƚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ� � ƉƌŝĐĞ� � ƐŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�

� � � �
ϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ� � Ͳ��� ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ� � Ͳ� � ϳϱϬ͕ϬϬϬ�
ϮϮ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ Ͳ ϮϱϬ͕ϬϬϬ

ϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ΨϬ͘Ϭϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ ΨϬ͘ϵϱ ϯϴ͕ϬϬϬ
Ϯϯ��ƵŐ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ΨϬ͘Ϭϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ ΨϬ͘ϵϱ ϱ͕ϭϮϯ͕ϭϴϮ
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§ƊǐƵׄ׃�

EŽŶͲ�ƵĚŝƚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ���K��ƵĚŝƚ�;t�Ϳ�WƚǇ�>ƚĚ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĞŶƟƟĞƐ͕�ĨŽƌ�ŶŽŶͲĂƵĚŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗

(ǞȲƵƧɈȌȲȺٚ�ªƵȯȌȲɈ
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�� ϮϬϮϮ�� � ϮϬϮϭ��
dĂǆĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ � ϱ͕ϵϴϰ� � Ͳ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�>ŝŵŝƚĞĚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ ϭϲ͕ϱϱϳ� � Ͳ�
dŽƚĂů�ŶŽŶͲĂƵĚŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ΨϮϮ͕ϱϰϭ�� � ΨͲ�

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶͲĂƵĚŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕ �ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�;Žƌ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�Įƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌΖƐ�ďĞŚĂůĨͿ͕�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ͘

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŶŽƚĞ�ϭϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌΖƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗
ͻ Ăůů� ŶŽŶͲĂƵĚŝƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ� ŝŵƉĂĐƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ� ĂŶĚ�

ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͖�ĂŶĚ
ͻ ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ��W�^�ϭϭϬ��ŽĚĞ�

ŽĨ��ƚŚŝĐƐ�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�Žƌ�ĂƵĚŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌΖƐ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͕�ĂĐƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �
ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ũŽŝŶƚůǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚƐ͘

�
ZŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ŵŽƵŶƚƐ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ�ŽĨ� Ă� ŬŝŶĚ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ŝŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ϮϬϭϲͬϭϵϭ͕� ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ΖƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽīΖ͘��ŵŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌŽƵŶĚĞĚ�Žī�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĚŽůůĂƌ͘
�
�ƵĚŝƚŽƌΖƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ

��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌΖƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ϯϬϳ��ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ƌĞƉŽƌƚ͘
�
�ƵĚŝƚŽƌ
��K��ƵĚŝƚ�;t�Ϳ�WƚǇ�>ƚĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ϯϮϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ͘
�
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯϵϴ;ϮͿ;ĂͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�
ϮϬϬϭ͘
�
KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ
�

�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ

Ϯϵ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ
WĞƌƚŚ�
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§ƊǐƵׅ׃�

²ɈƊɈƵǿƵȁɈ�ȌǏ�§ȲȌ˛Ɉ�ȌȲ�mȌȺȺۋ���ɈǘƵȲ�
!ȌǿȯȲƵǘƵȁȺǞɨƵ�XȁƧȌǿƵ�
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dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ

� � �&HQWV � �&HQWV
� � � � �

%DVLF�ORVV�SHU�VKDUH� ��� � � ����� �� ����
'LOXWHG�ORVV�SHU�VKDUH �� ����� ����

)RU�WKH�\HDU�HQGHG����-XQH����� � � � �
�

1RWH
�

�

����
�

�
3HULRG�

���$SULO�±
���-XQH������ � �

�
� �

�� � � � �

,QFRPH
� � � ��

,QWHUHVW�,QFRPH
� � � � ���������������

����
�� ������������������

�
7RWDO�,QFRPH� � � � ���������������

����
��� ������������������

�

([SHQVHV� � � � ��
([SORUDWLRQ�H[SHQVH� � � � ������ �� ������
/HJDO��SURIHVVLRQDO�DQG�FRQVXOWLQJ�H[SHQVHV� � � � ������� �� ������
'LUHFWRUV�IHHV� � � � ������� �� ������
6KDUH�EDVHG�SD\PHQWV� ��� � � ��������� �� �����
'HSUHFLDWLRQ�H[SHQVH� � � � ��� �� �
,QWHUHVW�H[SHQVH� � � � �� �� �
(PSOR\HH�EHQH¿WV�H[SHQVH� � � � ����� �� �
2WKHU�H[SHQVHV� � � � ������� �� ������

/RVV�EHIRUH�LQFRPH�WD[�H[SHQVH�IURP�FRQWLQXLQJ�RSHUDWLRQV
� � � � �

�����������
���
���������

,QFRPH�WD[�H[SHQVH
� �

�
� �

�
��

�

/RVV�DIWHU�LQFRPH�WD[�H[SHQVH�IRU�WKH�\HDU�SHULRG
� � � �

�����������
���
���������

2WKHU�FRPSUHKHQVLYH�LQFRPH� � � � ��
� � � ��7RWDO�FRPSUHKHQVLYH� ORVV IRU�WKH�\HDU�SHULRG ����������� ���������

� �
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$V�DW����-XQH����� � � � �
�

1RWH
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� �

����� � �
�
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$66(76
� � � � ��
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&XUUHQW�DVVHWV
� � � � ��

&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV
� �

�
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���������
��
�������

7UDGH�DQG�RWKHU�UHFHLYDEOHV� �� � � ������� �� �����
2WKHU�FXUUHQW�DVVHWV� � � � ������ �� ������
7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV� � � ���������� ���������

� � � ��
1RQ�FXUUHQW�DVVHWV� � � � ��
3ODQW�DQG�HTXLSPHQW� �� � � ������ �� �
([SORUDWLRQ�DQG�HYDOXDWLRQ�DVVHWV� �� � ���������� ���������
7RWDO�QRQ�FXUUHQW�DVVHWV� � � ���������� ���������

� � � ��727$/�$66(76� � � ���������� ���������

/,$%,/,7,(6
� � � � ��

� � � ��&XUUHQW�OLDELOLWLHV
� � � � ��7UDGH�DQG�RWKHU�SD\DEOHV

� �
��
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���������

��� ���
��������

7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV
� � � � �����

���������
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� � � ��727$/�/,$%,/,7,(6
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���������
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1(7�$66(76 ��������� ��������

(48,7<� � � � ��
,VVXHG�&DSLWDO� ��� � ���������� ���������
2SWLRQ�UHVHUYH� ��� � � ������� �� �
6KDUH�EDVHG�SD\PHQW�UHVHUYH� ��� � ���������� �� �����
$FFXPXODWHG�ORVVHV� � � ������������ �����������
727$/�(48,7< ��������� �������
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$FFXPXODWHG�
ORVVHV

2SWLRQ�
UHVHUYH

6KDUH�
EDVHG�

SD\PHQWV�
UHVHUYH

�
7RWDO�HTXLW\
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�

�

�

�
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$V�DW����$SULO�������GDWH�RI�
LQFRUSRUDWLRQ�
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�
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,VVXH�RI�RUGLQDU\�VKDUHV��QHW�RI�FRVWV�� ��� �������� � � � � � � �������
6KDUH�EDVHG�SD\PHQWV� ����� �������� � � � � ����� � �������
���-XQH������ � �������� ��������� � � � ����� � �������

� � � � � � �
� � � � � ���-XO\������ �
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�
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�
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,VVXH�RI�OR\DOW\�RSWLRQV��QHW�RI�FRVWV�

�
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�

�

�

�

�
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�

�

�

�������
6KDUH�EDVHG�SD\PHQWV �� � � � ��������� ���������
$V�DW����-XQH����� ��������� ����������� ������� ��������� ���������
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�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ

)RU�WKH�\HDU�HQGHG����-XQH�����
� � ��
�

1RWH
�

�

����
�

�
3HULRG�

���$SULO�±
���-XQH������ � � � � � �� � � � �

&DVK�ÀRZV�IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV� � � � ��
3D\PHQWV�WR�VXSSOLHUV�DQG�HPSOR\HHV� � � � �������������� �� ���������;ϯϴ͕ϲϯϵͿ
,QWHUHVW�DQG�GLYLGHQGV�UHFHLYHG� � � � ������������������ �� ������������������
1HW�FDVK�ÀRZV�XVHG�LQ�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV� ��� � � ������������� ��� ���������������

&DVK�ÀRZV�IURP�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV� � � � ��
3D\PHQWV�IRU�H[SORUDWLRQ�DQG�HYDOXDWLRQ� � � � �������������� �� ������������������
3D\PHQWV�IRU�SODQW�DQG�HTXLSPHQW� � � � ���������������� �� ������������������
3URFHHGV�IURP�GLVSRVDO�RI�¿QDQFLDO�DVVHWV� � � � ���������������������� ������ ������������������
1HW�FDVK�ÀRZV�XVHG�LQ�IURP�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV

� � � � ����
�����������

��� �����������������
�

&DVK�ÀRZV�IURP�¿QDQFLQJ�DFWLYLWLHV
� � � � ��3URFHHGV�IURP�LVVXH�RI�VKDUHV

� � � � ��
����������

�� �����
��������

3D\PHQWV�RI�VKDUH�LVVXH�FRVWV
� � � � ������

���������
�� �����������������

�
3URFHHGV�IURP�OR\DOW\�RSWLRQV�LVVXHG �������� �
1HW�FDVK�ÀRZV�IURP�¿QDQFLQJ�DFWLYLWLHV ��������� ��������

1HW�LQFUHDVH�LQ�FDVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV� � � ���������� �� �������
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�WKH�EHJLQQLQJ�RI�WKH�¿QDQFLDO�\HDU�SHULRG � � � � ������� �� �

� � � ��
&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�WKH�HQG�RI�WKH�¿QDQFLDO�\HDU�SHULRG � �� � ���������� ���������
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EŽƚĞ�ϭ�Ͳ�̂ ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ
�
dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐͬƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ͘�

dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�;ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĚŽůůĂƌƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�
Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĂŶ�ǁŚŽƐĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƚƌĂĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ�;͞�^y͟Ϳ͘�dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�
Ϯϵ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

;ĂͿ�Ͳ�EĞǁ�Žƌ��ŵĞŶĚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ��ĚŽƉƚĞĚ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�Žƌ�ĂŵĞŶĚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�;Ζ��^�ΖͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘

;ďͿ�Ͳ��ĂƐŝƐ�ŽĨ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ

dŚĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� �ŽĂƌĚ� ;Ζ��^�ΖͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ� �Đƚ� ϮϬϬϭ͕� ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌͲƉƌŽĮƚ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĞŶƟƟĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�;Ζ/�^�ΖͿ͘

,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ŽƐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ

dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ͕ �ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕� ƚŚĞ�
ƌĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘

'ŽŝŶŐ��ŽŶĐĞƌŶ

dŚĞƐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

�Ɛ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�Ă�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�Ψϯ͕Ϭϳϯ͕ϰϲϵ�;ϮϬϮϭ͗�ůŽƐƐ�ΨϭϮϬ͕ϲϬϳͿ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�Ă�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ŽƵƞůŽǁ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ΨϮ͕ϱϰϱ͕ϰϬϱ�;ϮϬϮϭ͗�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ŽƵƞůŽǁ�Ψϯϴ͕ϲϯϵͿ͘

dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�
ƐĞĐƵƌĞ�ĨƵŶĚƐ�ďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨƌŽŵ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƵŶĚƐ͘��

dŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐĂƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŽƵďƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�
Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞĂůŝƐĞ�ŝƚƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚ�ŝƚƐ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�Ăƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘��
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§ƊǐƵ�ׄ׀

yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ
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ƊȲƊ
ȲȌɮ
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 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗�
ͻ �Ɛ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ŶŽƚĞ�Ϯϭ͕�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�

ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�Ψϯ͘ϴϱ�ŵŝůůŝŽŶ͘�
ͻ dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�

ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů͖�ĂŶĚ�
ͻ dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƵƌƚĂŝů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĐĂƐŚ�ŽƵƞůŽǁƐ�ĂƐ�ĂŶĚ�

ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͘

^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ŝƚƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŝƚƐ�
ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘

dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐƐĞƚ�
ĂŵŽƵŶƚƐ͕�ŶŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�Žƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘

�ƌŝƟĐĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ��ƐƟŵĂƚĞƐ

dŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘� /ƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƚƐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�
ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕ �Žƌ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƌĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ŶŽƚĞ�Ϯ͘

;ĐͿ�Ͳ��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ��ŵŽƵŶƚƐ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͕�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��ƋƵŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�
ŇŽǁƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ĂŵŽƵŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘

;ĚͿ�Ͳ�KƉĞƌĂƟŶŐ�̂ ĞŐŵĞŶƚƐ

KƉĞƌĂƟŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ΖŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚΖ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ďĂƐŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬĞƌƐ�;Ζ�K�DΖͿ͘�dŚĞ��K�D�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

;ĞͿ�Ͳ�/ŶĐŽŵĞ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
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/ŶƚĞƌĞƐƚ

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂĐĐƌƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƌƟƐĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƌĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ͘

;ĨͿ�Ͳ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ

dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ�Žƌ�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚΖƐ�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ŝŶĐŽŵĞ� ƚĂǆ� ƌĂƚĞ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕� ĂĚũƵƐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ĚĞĨĞƌƌĞĚ� ƚĂǆ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ� ƚŽ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƵŶƵƐĞĚ�ƚĂǆ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƩůĞĚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞůǇ�ĞŶĂĐƚĞĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ͗
ͻ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƌŝƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚǁŝůů�Žƌ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�Ă�

ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͕�ĂīĞĐƚƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ŶŽƌ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽĮƚƐ͖�Žƌ

ͻ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�Žƌ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐĞĚ�ƚĂǆ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƟůŝƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ͘

dŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ͘��ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�
ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽĮƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�
ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽĮƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͘

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŽīƐĞƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂůůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĂǆĂďůĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ĞŶƟƚǇ�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂǆĂďůĞ�ĞŶƟƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘

;ŐͿ�Ͳ��ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�EŽŶͲ�ƵƌƌĞŶƚ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ

�ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘

�Ŷ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŚĞŶ͗�ŝƚ� ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�Žƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�Žƌ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐǇĐůĞ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝŶŐ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͖�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�Žƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƩůĞ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ͘

���ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŚĞŶ͗�ŝƚ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐǇĐůĞ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝŶŐ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƩůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͖�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�
ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ͘

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ͘
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;ŚͿ�Ͳ��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ĂƐŚ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂƐŚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͕�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ͕�ŚŝŐŚůǇ�
ůŝƋƵŝĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƚƵƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĐŽŶǀĞƌƟďůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�
ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�
ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĂŶŬ�ŽǀĞƌĚƌĂŌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͘;ŝͿ�Ͳ�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ

dƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƟƐĞĚ�ĐŽƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ůĞƐƐ�ĂŶǇ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ͘�dƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϯϬ�ĚĂǇƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞƐ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŽƐƐ�
ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘�dŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ͕�ƚƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂǇƐ�ŽǀĞƌĚƵĞ͘

KƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƟƐĞĚ�ĐŽƐƚ͕�ůĞƐƐ�ĂŶǇ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ͘

;ũͿ�Ͳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘�̂ ƵĐŚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŵŽƌƟƐĞĚ�
ĐŽƐƚ�Žƌ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚŝŶ�
ǁŚŝĐŚ� ƐƵĐŚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů� ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚ�ƵŶůĞƐƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƉĂƌƚ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ͕�ŝƚΖƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�Žī͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�dŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĮƚ�Žƌ�>ŽƐƐ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƟƐĞĚ�ĐŽƐƚ�Žƌ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ͗�;ŝͿ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĚŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĮƚ͕�Žƌ�Ă�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ͖�Žƌ�;ŝŝͿ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƵƉŽŶ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘�&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�dŚƌŽƵŐŚ�KƚŚĞƌ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�/ŶĐŽŵĞ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶƚĞŶĚƐ�
ƚŽ�ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƵƉŽŶ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘

/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�Ă�ůŽƐƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�
ĂŵŽƌƟƐĞĚ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘�dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚΖƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ŚĂƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ƐŝŶĐĞ� ŝŶŝƟĂů� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚĂďůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵŶĚƵĞ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ͘
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§ƊǐƵ�ׄ׃

yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ƐŝŶĐĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�Ă�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ĐƌĞĚŝƚ� ůŽƐƐ� ĂůůŽǁĂŶĐĞ� ŝƐ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ͘� dŚŝƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� Ă� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƚΖƐ� ůŝĨĞƟŵĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĐƌĞĚŝƚ� ůŽƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘�tŚĞƌĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĐƌĞĚŝƚ�
ŝŵƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚΖƐ�
ůŝĨĞƟŵĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�
ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĐĂƐŚ�ƐŚŽƌƞĂůůƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ͘

&Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌŝůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶĐŽŵĞ͕� ƚŚĞ� ůŽƐƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ� ŝƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘�/Ŷ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�
ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚΖƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘

;ŬͿ�Ͳ�WůĂŶƚ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ

WůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ůĞƐƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ͘�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ�Žī�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
�
WůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ϯͲϭϮ�ǇĞĂƌƐ

dŚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ĚĂƚĞ͘

�Ŷ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĚŝƐƉŽƐĂů�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�'ĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘��ŶǇ�
ƌĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƉƌŽĮƚƐ͘

;ůͿ�Ͳ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ��ƐƐĞƚƐ

�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ͗
ͻ ^ƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƵƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͗�Žƌ�
ͻ �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ͕� Ăƚ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ͕� ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă� ƐƚĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌŵŝƚƐ� Ă�

ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ͕�
Žƌ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ͘

�ŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ĂƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘

�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Žī�ŝŶ�ĨƵůů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌŽĮƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘���ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘
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§ƊǐƵ�ׄׄ

yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ
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���²

åب 
ªå

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
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ªå

;ŵͿ�Ͳ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�EŽŶͲ&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ

EŽŶͲĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ͘��Ŷ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚΖƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�ŝƚƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ͘

ZĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚΖƐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ůĞƐƐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞͲŝŶͲƵƐĞ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞͲŝŶͲƵƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌĞͲƚĂǆ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�
ĐĂƐŚͲŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ďĞůŽŶŐƐ͘��ƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĨŽƌŵ�Ă�ĐĂƐŚͲŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƵŶŝƚ͘

;ŶͿ�Ͳ�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�WĂǇĂďůĞƐ

dŚĞƐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵŶƉĂŝĚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƟƐĞĚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ͘�dŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘

;ŽͿ�Ͳ��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ
�
^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ

>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽŶͲŵŽŶĞƚĂƌǇ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĂǀĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞƩůĞĚ�ǁŚŽůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƩůĞĚ͘

KƚŚĞƌ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ

dŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĂǀĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƩůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ĂƌĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƵŶŝƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌǇ�
ůĞǀĞůƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�
ǇŝĞůĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ͕�ĂƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ŽƵƞůŽǁƐ͘

�ĞĮŶĞĚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�̂ ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ��ǆƉĞŶƐĞ

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘

^ŚĂƌĞͲ�ĂƐĞĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ

�ƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚͲƐĞƩůĞĚ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

�ƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ͕�Žƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ĂƐŚͲƐĞƩůĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĐĂƐŚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ͘
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dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ŐƌĂŶƚ�ĚĂƚĞ͘�&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�hƉͲĂŶĚͲ/Ŷ�dƌŝŶŽŵŝĂů�ŵŽĚĞů�Žƌ��ůĂĐŬ�^ĐŚŽůĞƐ�DĞƌƚŽŶ�ŽƉƟŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů� ƚŚĂƚ� ƚĂŬĞƐ� ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚŝůƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ŐƌĂŶƚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐŚĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨƌĞĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŶŽŶͲǀĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƟƚůĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�EŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĚĂƚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ůĞƐƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘

DĂƌŬĞƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ� ĂŶǇ� ĂǁĂƌĚƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ǀĞƐƚ�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͘

/Ĩ�ĞƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ͕�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘��Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲǀĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂŶǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�
ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ͘

/Ĩ�ĞƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ǀĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�
ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�/Ĩ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͘

;ƉͿ�Ͳ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ

tŚĞŶ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕ �ĮŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ŶŽŶͲĮŶĂŶĐŝĂů͕�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌůǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͖�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĞŝƚŚĞƌ͗�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĂƌŬĞƚ͖�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĂƌŬĞƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ŵĂƌŬĞƚ͘

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ� ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ� ůŝĂďŝůŝƚǇ͕ �
ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�&Žƌ�ŶŽŶͲĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƵƐĞ͘�sĂůƵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͕�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ŵĂǆŝŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƵŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ͘

�ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�
ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘
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&Žƌ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǀĂůƵĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�
ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘��ǆƚĞƌŶĂů�ǀĂůƵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ĂŶ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�
ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘

;ƋͿ�Ͳ��ƐƐĞƚ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ

tŚĞƌĞ�ĂŶ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͘� dŚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƐƐĞƚ� ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� ƚŚĞ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƚƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĂůƐŽ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�
ĐŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ͘�/ĚĞŶƟĮĂďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�
ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĂƚĞ͘

;ƌͿ�Ͳ�/ƐƐƵĞĚ��ĂƉŝƚĂů

KƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĞƋƵŝƚǇ͘

/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŚĂƌĞƐ�Žƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ĚĞĚƵĐƟŽŶ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ƚĂǆ͕�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘

;ƐͿ�Ͳ��ĂƌŶŝŶŐƐ�WĞƌ�̂ ŚĂƌĞ
�
�ĂƐŝĐ��ĂƌŶŝŶŐƐ�WĞƌ�̂ ŚĂƌĞ

�ĂƐŝĐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�
ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕ �ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ďŽŶƵƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘

�ŝůƵƚĞĚ��ĂƌŶŝŶŐƐ�WĞƌ�̂ ŚĂƌĞ

�ŝůƵƚĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ĂĚũƵƐƚƐ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝůƵƟǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝůƵƟǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ͘

;ƚͿ�Ͳ�'ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�dĂǆ�;Ζ'^dΖͿ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�̂ ŝŵŝůĂƌ�dĂǆĞƐ

ZĞǀĞŶƵĞƐ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŶĞƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�'^d͕ �ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞ�'^d� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘

ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ� ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞƐ� ĂƌĞ� ƐƚĂƚĞĚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�'^d� ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ� Žƌ� ƉĂǇĂďůĞ͘� dŚĞ�ŶĞƚ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�'^d�
ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ͕�Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͘
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§ƊǐƵ�ׇׄ

yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

 ƵǶ
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 ƵǶ
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�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

�ĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŐƌŽƐƐ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�'^d�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ͕�Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ͘

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŶĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�'^d�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ͕�Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘

;ƵͿ�Ͳ�ZŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ŵŽƵŶƚƐ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ�ŽĨ� Ă� ŬŝŶĚ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ŝŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ϮϬϭϲͬϭϵϭ͕� ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ΖƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽīΖ͘��ŵŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌŽƵŶĚĞĚ�Žī�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĚŽůůĂƌ͘

;ǀͿ�Ͳ�EĞǁ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ďĞĞŶ� ŝƐƐƵĞĚ� Žƌ� ĂŵĞŶĚĞĚ� ďƵƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ǇĞƚ�
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͕�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞĂƌůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�Žƌ�ĂŵĞŶĚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͘

��^��ϮϬϮϬͲϭ͗��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ʹ ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ��ƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�EŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ͕�
��^��ϮϬϮϬͲϲ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ʹ ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ��ƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�EŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ʹ �
�ĞĨĞƌƌĂů�ŽĨ��īĞĐƟǀĞ��ĂƚĞ

��^��ϮϬϮϬͲϭ�ĂŵĞŶĚƐ���^��ϭϬϭ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ͘�/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ǁŚĞŶ�ĞŶƟƟĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘

��^��ϮϬϮϬͲϲ�ĚĞĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ŝŶ���^��ϮϬϮϬͲϭ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ϭ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĮƌƐƚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ͘

dŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘
�

EŽƚĞ�Ϯ�Ͳ��ƌŝƟĐĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�:ƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕��ƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ƐƐƵŵƉƟŽŶƐ
�
dŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�
ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĂƐĞƐ�ŝƚƐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�
ĂŶĚ� ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ� ŽŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŽŶ� ŽƚŚĞƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨĂĐƚŽƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĨƵƚƵƌĞ� ĞǀĞŶƚƐ͕�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ǁŝůů�
ƐĞůĚŽŵ�ĞƋƵĂů�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐĂƵƐŝŶŐ�
Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŶŽƚĞƐͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĞůŽǁ͘
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§ƊǐƵ�ׄ

yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ
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 ƵǶ
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ǞɈƵƮ
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ªå

^ŚĂƌĞͲ�ĂƐĞĚ�WĂǇŵĞŶƚ�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�hƉͲĂŶĚͲ/Ŷ�dƌŝŶŽŵŝĂů�
ŵŽĚĞůŽƌ��ůĂĐŬ�^ĐŚŽůĞƐ�DĞƌƚŽŶ�ŵŽĚĞů�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŐƌĂŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ�ĞƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�
ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ŶŽƚĞ� �ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ϭϮ

�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ��ŽƐƚƐ

�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ĐŽƐƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕� ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵŽƌƟƐĞĚ� ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉůĞƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�<ĞǇ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƟŶŐ�ŽǀĞƌŚĞĂĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�&ĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĨƵƚƵƌĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ĐŽƵůĚ� ŝŵƉĂĐƚ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ͕� ĨƵƚƵƌĞ� ůĞŐĂů� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�
ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘
�

EŽƚĞ�ϯ�Ͳ�KƉĞƌĂƟŶŐ�̂ ĞŐŵĞŶƚƐ
�
/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞƉŽƌƚĂďůĞ�KƉĞƌĂƟŶŐ�̂ ĞŐŵĞŶƚƐ

dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ŝŶƚŽ� ŽŶĞ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƐĞŐŵĞŶƚ͕� ďĞŝŶŐ� ŵŝŶĞƌĂů� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� dŚŝƐ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ;ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬĞƌƐ�;Ζ�K�DΖͿͿ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƐĞŐŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ŵĂŶĂŐĞƐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ůŝĐĞŶĐĞͬĂƌĞĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƐĞŐŵĞŶƚ͕� ďĞŝŶŐ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͘
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EŽƚĞ�ϰ�Ͳ��ǆƉĞŶƐĞƐ

���� �����
�

� �
�� � �

3UR¿W�EHIRUH�LQFRPH�WD[�IURP�FRQWLQXLQJ�RSHUDWLRQV�LQFOXGHV�WKH�IROORZLQJ�VSHFL¿F�H[SHQVHV�
�� ��
� ��

'HSUHFLDWLRQ� � ��
3ODQW�DQG�HTXLSPHQW� � ��� �� ��������������

� ���
)LQDQFH�FRVWV� � ��
,QWHUHVW�H[SHQVH� � �� �� ��������������

� ���
6XSHUDQQXDWLRQ�H[SHQVH� � ��'H¿QHG�FRQWULEXWLRQ�VXSHUDQQXDWLRQ�H[SHQVH� � ������ �� ��������������

� ���6KDUH�EDVHG�SD\PHQWV�H[SHQVH
� � ��6KDUH�EDVHG�SD\PHQWV�H[SHQVH
�

��������� ������

EŽƚĞ�ϱ�Ͳ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞƐ

���� �����
�

� �
�� � �

&RPSRQHQWV�RI�,QFRPH�WD[�H[SHQVH
� � ��

&XUUHQW�WD[�H[SHQVH
� � ������������������

�
������ �������������

�
'HIHUUHG�WD[�H[SHQVH

� � ������������������
�

������ �������������
�� ��

$JJUHJDWH�LQFRPH�WD[�H[SHQVH� � � ��� �
� ��

3ULPD�IDFLH�WD[�SD\DEOH� � ��
3UR¿W�EHIRUH�LQFRPH�WD[�H[SHQVH�IURP�FRQWLQXLQJ�RSHUDWLRQV� ������������ �� �������������

� ��
7D[�DW�WKH�VWDWXWRU\�WD[�UDWH�RI����� ������������ � �� ��������������

� ��7D[�HႇHFW�DPRXQWV�ZKLFK�DUH�QRW�GHGXFWLEOH��WD[DEOH��LQ�FDOFXODWLQJ�WD[DEOH�LQFRPH� � � ��(QWHUWDLQPHQW�H[SHQVHV� � ������ �� ��������������
6KDUH�EDVHG�SD\PHQWV

� �
��������

�� ������������
����

(ႇHFW�RI�FKDQJHV�LQ�XQUHFRJQLVHG�WHPSRUDU\�GLႇHUHQFHV�DQG�XQXVHG�WD[�ORVVHV
� � �������

��������
�� ��������
�������

,QFRPH�WD[�H[SHQVH � �

&XUUHQW�WD[�OLDELOLW\
�

&XUUHQW�WD[�UHODWHV�WR�WKH�IROORZLQJ�
�

� �
&XUUHQW�WD[�OLDELOLWLHV��DVVHWV�

� � ������������������
�

������ �������������
�

2SHQLQJ�EDODQFH
� � ������������������

�
������ �������������

�� ��
,QFRPH�WD[�H[SHQVH� � ������������������� ������ ��������������� ����
'HIHUUHG�WD[�DVVHWV�FRPSULVH�� � ��
$FFUXDOV� � ������� �� ������
&DSLWDO�UDLVLQJ�DQG�RWKHU�EXVLQHVV�UHODWHG�FRVWV� � ������ �� �����
'HIHUUHG�WD[�DVVHWV�QRW�EURXJKW�WR�DFFRXQW� ���������� ����������
7D[�ORVVHV� � ������� �� ������

� ��
� ������� � � �����

� ��'HIHUUHG�WD[�OLDELOLWLHV�FRPSULVH�
� � � �3UHSD\PHQWV

� �
�������

��
�������

([SORUDWLRQ�DQG�HYDOXDWLRQ�DVVHWV
� �

���������
��

�
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WŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌŽƐƐ�ƚĂǆ�ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�ΨϮ͕ϲϱϭ͕ϰϳϳ�;ϮϬϮϭ͗�Ψϴϭ͕ϵϬϱͿ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞŐĂƌĚ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂǆ�ďĞŶĞĮƚ�ĂƐ�ƉƌŽďĂďůĞ͘��dŚĞƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝĨ͗
ͻ ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ
ͻ ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞĚƵĐƟďŝůŝƚǇ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ
ͻ ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚĂǆ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐĞƐ
dĂǆ�ůŽƐƐĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ͘

EŽƚĞ�ϲ�Ͳ��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ĂƐŚ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ

&DVK�DW�EDQN�
&DVK�RQ�GHSRVLW�

� ���� � ������ � � � �
� � � �
� ������� �� �����������
����������� �� ��������������
� ����
���������� ���������

EŽƚĞ�ϳ�Ͳ�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ

*67�5HIXQGDEOH�

� ���� � �����
� � � � �
� � �
� ������� ��� �����
� �� �
� ������� ��� �����

EŽƚĞ�ϴ�Ͳ�WůĂŶƚ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ

2SHQLQJ�EDODQFH�
$GGLWLRQV�
'HSUHFLDWLRQ�H[SHQVH�

&ORVLQJ�EDODQFH

����� � ������ � � ��
� � �
� ������������������� ������ �
� ������������������ �� �
� ������������������� ��� �
� � �

������� �

EŽƚĞ�ϵ�Ͳ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ
� ���� � ������ � � � �
� � �

2SHQLQJ�EDODQFH� � ������� � � �
$GGLWLRQV� ���������� � � �
$FTXLVLWLRQ�GXULQJ�WKH�SHULRG��L�� � � � ��������

� ��
&ORVLQJ�EDODQFH� ���������� � ��������
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;ŝͿ�KŶ�Ϯϰ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�Ă�dĞŶĞŵĞŶƚ�̂ ĂůĞ�ĂŶĚ�WƵƌĐŚĂƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟Ϳ�ǁŝƚŚ�DŝĐŚůĂŶŐĞ�WƚǇ�
>ƚĚ�;Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ŽĨ�Dƌ�EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶͿ�ĂŶĚ�<ĞŶĞǆ�WƚǇ�>ƚĚ�;Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ŽĨ�DƐ�DŝĐŚĞůůĞ�̂ ƚŽŬĞƐͿ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�dĞŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�Η�ƵůůĂďƵůůŝŶŐΗ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŽůŐĂƌĚŝĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ΨϭϭϮ͕ϱϬϬ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�Ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�DŝĐŚůĂŶŐĞ�WƚǇ�>ƚĚ�ŝŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ͘�dŚĞƐĞ�
ƐŚĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�Ϯϰ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘�EŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�<ĞŶĞǆ�WƚǇ�>ƚĚ

dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚĞŶƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƵƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůĞ͘

EŽƚĞ�ϭϬ�Ͳ�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�WĂǇĂďůĞƐ

ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EŽƚĞ�ϭϯ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘
/ŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ�ŝƐ�Ψϭϭϱ͕ϲϲϯ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�;ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͗�ΨϮϭ͕ϵϰϴ�ĞǆĐ͘�'^dͿ͘�
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EŽƚĞ�ϭϲ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘

EŽƚĞ�ϭϭ�Ͳ�/ƐƐƵĞĚ��ĂƉŝƚĂů

2UGLQDU\�VKDUHV��� IXOO\�SDLG�

� ���� � � ���� � � ���� � �����
� 6KDUHV � � 6KDUHV � � � � � �
� � � � � � �
� ���������� ������������� ��� ������� ������������

� ���� � ������ � � � �
� � �

7UDGH�SD\DEOHV� � ������� �� ������
$FFUXHG�H[SHQVHV� � ������� �� ������
2WKHU�SD\DEOHV� � ������ �� �

� ����
��������� �������
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DŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�̂ ŚĂƌĞ��ĂƉŝƚĂů

'HWDLOV 'DWH��

2SHQLQJ�%DODQFH
� �

���$SU���
�

,VVXH�RI�VKDUHV��� VHHG�FDSLWDO� � ���-XQ��� �
,VVXH�RI�VKDUHV��� FRQVLGHUDWLRQ�VKDUHV�IRU�DVVHW�
DFTXLVLWLRQ� � ���-XQ��� �

,VVXH�RI�VKDUHV��� VHHG�FDSLWDO� � ���-XQ��� �
&ORVLQJ�%DODQFH� � ���-XQ��� �

��
,VVXH�RI�VKDUHV��� ,QLWLDO�SXEOLF�RႇHULQJ� � ���-DQ��� �
,VVXH�RI�VKDUHV��� H[HUFLVH�RI�SHUIRUPDQFH�ULJKWV� � ���0DU��� �,VVXH�RI�VKDUHV��� H[HUFLVH�RI�SHUIRUPDQFH�ULJKWV� � ���$SU��� �/HVV��&DSLWDO�UDLVLQJ�FRVWV

� ��&ORVLQJ�EDODQFH ���-XQ���

6KDUHV ,VVXH�SULFH �� � � � �
� ���
����������

�� ����������������
�

������ �����������������
�� ������������� �� ������������������ �� ����������������

� ������������� �� ������������������ �� �������������
� ������������� �� ������������������ �� ��������������
� ������������ �� ��� ����������������
� �� ��
� ������������ �� ������������������ �� ��������������
� ������������� �� ����������������� ������ ������������������

� �������������� �� ����������������� ������ ������������������

� �������������
�

������ ����������������
�

������ �����
���������

����������� ���������

KƌĚŝŶĂƌǇ�̂ ŚĂƌĞƐ

KƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĞŶƟƚůĞ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ͘�dŚĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉĂƌ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů͘

�ǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďǇ�ƉƌŽǆǇ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ƉŽůů�ĞĂĐŚ�ƐŚĂƌĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�
ǀŽƚĞ͘

�ĂƉŝƚĂů�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ůŽƐƐĞƐ͘

�ĂƉŝƚĂů�ŝƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƚŽƚĂů�ĞƋƵŝƚǇ͕ �ĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͘

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ƌĂŝƐŝŶŐƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌŝƐŬ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

EŽƚĞ�ϭϮ�Ͳ�ZĞƐĞƌǀĞ

6KDUH�EDVHG�SD\PHQWV�UHVHUYH�
2SWLRQV�UHVHUYH�

� ���� � �����
� � � � �
� � � �
���������� �� �����
� ������� �� �
� ��
���������� �� �����

^ŚĂƌĞͲ�ĂƐĞĚ�WĂǇŵĞŶƚ�ZĞƐĞƌǀĞ

dŚĞ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƌŝŐŚƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WůĂŶ͘�
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KƉƟŽŶ�ZĞƐĞƌǀĞ

dŚĞ� ŽƉƟŽŶ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂŶĚ� ƌĂŝƐĞĚ� ĨŽƌ� ŽƉƟŽŶƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� Ă�
ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ŝƐƐƵĞĚ͘

DŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ZĞƐĞƌǀĞƐ

DŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗

'HWDLOV 'DWH�
�
��
��

%DODQFH�DW���$SULO�������GDWH�RI�LQFRUSRUDWLRQ�� ��
6KDUH�EDVHG�SD\PHQWV��� 3HUIRUPDQFH�ULJKWV�LVVXHG� ��
%DODQFH�DV�DW����-XQH������ ��
/R\DOW\�RSWLRQV�LVVXHG��L�� � ���-XQ��� �
6KDUH�EDVHG�SD\PHQWV��� 3HUIRUPDQFH�ULJKWV��LL�� � ���-XQ��� �6KDUH�EDVHG�SD\PHQWV��� 2SWLRQV�WR�FRQVXOWDQWV��LLL�� � ���-XQ��� �%DODQFH�DW����-XQH�����

6KDUH�EDVHG 2SWLRQ�
SD\PHQW�
UHVHUYH � �

UHVHUYH
� �
7RWDO

� � � � � � ��
� �� ��
� �������������� ������ ����������������� ������ ������������������
� ��������������� �� �� ��� ������
� ��������������� �� �� ��� �����
� �������������� ������ ��������������� �� ���������������
� �������������� �� � �� ��������������

� ������������� �� � �� ��������������
��������� ������� ���������

;ŝͿ�>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶƐ�/ƐƐƵĞĚ

KŶ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�ŝƚƐ�ŶŽŶͲƌĞŶŽƵŶĐĞĂďůĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�
ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŽŶ�Ϯ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͘�ϭϴ͕ϯϳϴ͕ϴϳϳ�>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
Ψϭϴϰ͕ϭϲϵ͘�dŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞƌǀŝƐĞĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ĞĂĐŚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝƐƐƵĞ͘

�Ɛ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ϭ͘ϵϮ�ǇĞĂƌƐ�;ϮϬϮϭ͗�E/>Ϳ

;ŝŝͿ�̂ ŚĂƌĞͲ�ĂƐĞĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ʹ �WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂƌĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ƚŽ� ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� >ŽŶŐ� dĞƌŵ� /ŶĐĞŶƟǀĞ� WůĂŶ� ;ƚŚĞ�
ΗWůĂŶΗͿ d͘ŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚ͕�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ďǇ�
ĂůŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĞƋƵĂů�ƚƌĂŶĐŚĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�;ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶͿ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗

1DPH� � 'DWH� � 6HULHV�$� � 6HULHV�%
����� �� � � � �
6WHSKHQ�/RZH� �E�� � ���-XO\������ � ������� �� �������
6LPRQ�5REHUWVRQ��D�� � ��-XQH������ � ������� �� �������
-RKQ�7UDLFRV��D�� � ��-XQH������ � ������� �� �������
����� �� � � � �
1HLO�:DUEXUWRQ��E�� � ���-XQH������ � ������� �� �������
$UYLQG�0LVUD��E�� � ���-XQH������ � ��������� �� ���������
0LFKHOOH�6WRNHV��E� ���-XQH����� ������� �������
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;ĂͿ�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�DĞƐƐƌƐ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝĐŽƐ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�hƉͲĂŶĚͲ/Ŷ�dƌŝŶŽŵŝĂů�ŵŽĚĞů͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͗

6HULHV�$ � �6HULHV�%�
����� � �����
����� � �����
����� � �����

������� �
� � �

���������������� ����� �����������������

6KDUH�SULFH�
([HUFLVH�3ULFH�
,QWHUHVW�UDWH�
6KDUH�SULFH�YRODWLOLW\�
7LPH�WR�PDWXULW\��\HDUV��
'LYLGHQG�\LHOG�
)DLU�YDOXH�SHU�SHUIRUPDQFH�ULJKW ������ ������

dŚĞƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘
^ĞƌŝĞƐ���WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ŽŶ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ
tŝƚŚŝŶ�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
Ψϭ͘ϯϱ�ĞĂĐŚ�ŽǀĞƌ�Ă�ϮϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘
^ĞƌŝĞƐ���WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ƵƉŽŶ͗
tŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
Ψϭ͘ϲϱ�ĞĂĐŚ�ŽǀĞƌ�Ă�ϮϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�̂ ĞƌŝĞƐ���ĂŶĚ�̂ ĞƌŝĞƐ��͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ�ƚŽ�DĞƐƐƌƐ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝĐŽƐ͘

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϲ͕ϭϴϲ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŚĞƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘

;ďͿ�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞͲ:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�DĞƐƐƌƐ�>ŽǁĞ͕�tĂƌďƵƌƚŽŶ͕�DŝƐƌĂ�ĂŶĚ�DƐ�
^ƚŽŬĞƐ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�hƉͲĂŶĚͲ/Ŷ�dƌŝŶŽŵŝĂů�ŵŽĚĞů͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͗

6KDUH�SULFH�
([HUFLVH�3ULFH�
,QWHUHVW�UDWH�
6KDUH�SULFH�YRODWLOLW\�
7LPH�WR�PDWXULW\��\HDUV��
'LYLGHQG�\LHOG�
)DLU�YDOXH�SHU�SHUIRUPDQFH�ULJKW

6HULHV�$ � �6HULHV�%�
����� � �����
����� � �����

������ � ������
������� � ������

� � �
���������������� ����� �����������������
������ ������

dŚĞƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘
^ĞƌŝĞƐ���WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ŽŶ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ
Ă͘ ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďĞŝŶŐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�̂ ĞĐƵƌŝƟĞƐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�;Η�^yΗͿ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�

ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͖�ĂŶĚ
ď͘ ǁŝƚŚŝŶ�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��^y͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ΨϬ͘ϯϱ�ĞĂĐŚ�ŽǀĞƌ�Ă�

ϮϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘
^ĞƌŝĞƐ���WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ƵƉŽŶ͗
Ă͘ ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�̂ ĞƌŝĞƐ��͖�ĂŶĚ
ď͘ ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��^y͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ΨϬ͘ϰϱ�ĞĂĐŚ�ŽǀĞƌ�Ă�

ϮϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘

�Ɛ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ͘�Ψϲϱϳ͕ϳϲϴ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ZŝŐŚƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͗�ΨϮ͕ϭϯϬͿ͘
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;ŝŝŝͿ�̂ ŚĂƌĞͲ�ĂƐĞĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ʹ �KƉƟŽŶƐ

KŶ�ϭϮ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ƚŚĞ�͞DĂŶĚĂƚĞ͟Ϳ�ǁŝƚŚ�ZĂǀĞŶ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ�;͞ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ͟Ϳ͕�ĂŶ�ĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�Dƌ�EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ͘�hŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƚĞ͕�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ�ĨŽƌ�Ă�ŝŶŝƟĂů�ƚĞƌŵ�
ŽĨ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŽŽŶĞƌ͘ �dĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďǇ�ϳ�
ĚĂǇƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĨĞĞ͕�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚǁŽ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
ͻ dƌĂŶĐŚĞ���Ͳ�ϭ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϬϬϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ϮͲ

ǇĞĂƌ�ĞǆƉŝƌǇ�ƚĞƌŵ͖�ĂŶĚ
ͻ dƌĂŶĐŚĞ���Ͳ�ϭ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϬϬϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�Ψϭ͘ϯϬ͘�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�

ϯͲǇĞĂƌ�ĞǆƉŝƌǇ�ƚĞƌŵ
dŚĞƐĞ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ƵƉŽŶ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ďĞŝŶŐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕� ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ďĞ� ƐŽƵŐŚƚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ͕�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘

dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�
�ůĂĐŬ�̂ ĐŚŽůĞƐ�DĞƌƚŽŶ�ŽƉƟŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ

�7UDQFKH $ � �7UDQFKH %�
6KDUH�SULFH� DW�PHDVXUHPHQW�GDWH�����0D\������� ������ � ������
([HUFLVH�3ULFH� ������ � ������
,QWHUHVW�UDWH� ����� � �����
6KDUH�SULFH�YRODWLOLW\� ������ � �������
7LPH�WR�PDWXULW\��\HDUV�� � � �
'LYLGHQG�\LHOG� ���������������� ����� �����������������
)DLU�YDOXH�SHU�DGYLVRU\�RSWLRQ ������ ������

�ĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ǀĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ�Ψϭ͕Ϭϲϵ͕ϱϬϰ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ͕�ŝŶ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ͗
ͻ Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϬϬϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�

ŽĨ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�;͞�ZyK�KƉƟŽŶƐ͟Ϳ͘

^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘�

EŽƚĞ�ϭϯ�Ͳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ
�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞǆƉŽƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌŝƐŬƐ͗�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƌŝƐŬ͕�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ� ƌŝƐŬͿ͕� ĐƌĞĚŝƚ� ƌŝƐŬ� ĂŶĚ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ƌŝƐŬ͘� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ŽǀĞƌĂůů� ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͘�

ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ůŝŵŝƚƐ͘
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yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

DĂƌŬĞƚ�ZŝƐŬ

&ŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƌŝƐŬ
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌŝƐŬ͘�

WƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ͘�

�ƌĞĚŝƚ�ZŝƐŬ

�ǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌŝƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƟĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŽƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�Žƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

�ůů�ƐƵƌƉůƵƐ�ĐĂƐŚ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ���Ͳ�ƌĂƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�ZŝƐŬ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌŝƐŬ�ďǇ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ƌĂŝƐŝŶŐƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐƐ͘�

DĂƚƵƌŝƚǇ��ŶĂůǇƐŝƐ
dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ�ƵŶĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ƚĞƌŵƐ� ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚΖƐ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƵŶĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ŵĂƚƵƌŝƟĞƐ͘�

�
����PRQWKV� � �����0RQWKV � � ����\HDUV � �

7RWDO�
FRQWUDFWXDO�
FDVK�ÀRZV � �

&DUU\LQJ�
DPRXQW

� �� � �� � � � � � � � � �
����� � � � �� �� ��
3D\DEOHV� � �������� � � �� � �� ������� �� �������

� �������� � � �� � �� ������� �� �������
� � � �� �� ��

����� � � � �� �� ��
3D\DEOHV� � ������� � � �� � �� ������ �� ������

� ������� � � �� � �� ������ �� ������

&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ

�ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ� ŶĂƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ŝƐ� ĂƐƐƵŵĞĚ� ƚŽ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘�
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EŽƚĞ�ϭϰ�Ͳ�<ĞǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ
�
�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ
dŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗

6KRUW�WHUP�HPSOR\HH�EHQH¿WV�
3RVW�HPSOR\PHQW�EHQH¿WV�
/RQJ�WHUP�EHQH¿WV�
6KDUH�EDVHG�SD\PHQWV�

� ���� � ������ � � � �
� � �
� ������� �� ������
� ������ �� �
� � �� �
� ������� �� �����
� ��
������� ������

EŽƚĞ�ϭϱ�Ͳ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚĞŶƵƌĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

EŽƚĞ�ϭϲ�Ͳ�ZĞůĂƚĞĚ�WĂƌƚǇ�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ

<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŶŽƚĞ�ϭϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ƌĞƉŽƌƚ͘
�
dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ
KƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ͕�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ďĞůŽǁ͘

����
.H\�PDQDJHPHQW�SHUVRQQHO�RU�WKHLU�

UHODWHG�SDUW\
�

1DWXUH�RI�WUDQVDFWLRQV
� 7UDQVDFWLRQ�

YDOXH
� 3D\DEOH�

%DODQFH
.HQH[�3W\�/WG���0LFKHOOH�6WRNHV� ([SORUDWLRQ�DQG�WHFKQLFDO�FRQVXOWLQJ�

VHUYLFHV�SURYLGHG�RQ�DQ�DG�KRF�EDVLV � ������� � �������
,QYHVWDELOLW\�3DUWQHUV� 3W\�/WG����
1HLO�:DUEXUWRQ�

,QYHVWRU�UHODWLRQ�VHUYLFHV�RQ�D�UHWDLQHU�
RI���������H[F��*67��SHU�PRQWK � ������ � �����

5DYHQ�&RUSRUDWH�0DQDJHPHQW�3W\�/WG���
1HLO�:DUEXUWRQ� &RUSRUDWH�DGYLVRU\�VHUYLFHV � ������ �

����
.H\�PDQDJHPHQW�SHUVRQQHO�RU�WKHLU�

UHODWHG�SDUW\� 1DWXUH�RI�WUDQVDFWLRQV �
7UDQVDFWLRQ�

YDOXH �
3D\DEOH�
%DODQFH

.HQH[�3W\�/WG���0LFKHOOH�6WRNHV ([SORUDWLRQ�DQG�WHFKQLFDO�FRQVXOWLQJ�
VHUYLFHV�SURYLGHG�RQ�DQ�DG�KRF�EDVLV ������ ������

� ���� � ������ � � � �
� � �
� ��

:LWKLQ�RQH�\HDU� � ������� �� �
/DWHU�WKDQ�RQH�\HDU�EXW�QRW�ODWHU�WKDQ�¿YH�\HDUV� � ������� ��� �

� ��
������� �

Ύ�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ��ZK�KƉƟŽŶƐ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EŽƚĞ�ϭϮ;ŝŝŝͿ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ŽŶ�Ϯϰ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĞŶƟƟĞƐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EŽƚĞ�ϵ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘
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EŽƚĞ�ϭϳ�Ͳ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵĚŝƚŽƌƐ
�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ���K��ƵĚŝƚ�;t�Ϳ�WƚǇ�>ƚĚ͕�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƟƟĞƐ͗

EŽƚĞ�ϭϴ�Ͳ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽĮƚ��ŌĞƌ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�ƚŽ�EĞƚ��ĂƐŚ�ĨƌŽŵ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ĐƟǀŝƟĞƐ

EŽƚĞ�ϭϵ�Ͳ��ĂƌŶŝŶŐƐ�WĞƌ�̂ ŚĂƌĞ

%DVLF�ORVV
�

SHU�VKDUH
�'LOXWHG�ORVV�SHU�VKDUH

�
&HQWV

� �
&HQWV

� � �
�

�������
��

������
������� ������

>ŽĂŶƐ�ƚŽͬĨƌŽŵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ͘

dĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ
�ůů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĂƚĞƐ͘

���� �����
�

� �
�� � �

$XGLW�VHUYLFHV�±� %'2�$XGLW��:$��3W\�/WG� � ��
$XGLW�RU�UHYLHZ�RI�WKH�¿QDQFLDO�VWDWHPHQWV� � ������ ��� �����

� ��
2WKHU�VHUYLFHV�±� %'2�$XGLW��:$��3W\�/WG�DQG�LWV�UHODWHG�HQWLWLHV � � ��
7D[DWLRQ�VHUYLFHV� � ����� ��� �
,QGHSHQGHQW�OLPLWHG�DVVXUDQFH�UHSRUW� � ������ ��� �

� ��
� ������ ��� �

� �������� �����

���� �����
�

� �
�� � �

3UR¿W�DIWHU�LQFRPH�WD[�H[SHQVH�IRU�WKH�\HDU�SHULRG� ������������ ������������ ��
$GMXVWPHQWV�IRU�� � ��
'HSUHFLDWLRQ�H[SHQVH� � ��� �� �
6KDUH�EDVHG�SD\PHQWV� ���������� �� �����

� ��
&KDQJH�LQ�RSHUDWLQJ�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�� � ��

�,QFUHDVH��'HFUHDVH�LQ�WUDGH�DQG�RWKHU�UHFHLYDEOHV� � ��������� �� �������
�,QFUHDVH��'HFUHDVH�LQ�RWKHU�FXUUHQW�DVVHWV� � �������� ����������,QFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�WUDGH�DQG�RWKHU�SD\DEOHV� � ������� ���������

� ��1HW�FDVK�XVHG�LQ�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV ����������� ��������

� ���� � �����
� � � � �
� � �

/RVV�DIWHU�LQFRPH�WD[�DWWULEXWDEOH�WR�WKH�RZQHUV�RI�%HODUDUR[�/LPLWHG�XVHG�LQ�FDOFXODWLQJ�
GLOXWHG�HDUQLQJV�SHU�VKDUH� ������������ ��� �������������

�1XPEHU � �1XPEHU
� � �

:HLJKWHG�DYHUDJH�QXPEHU�RI�RUGLQDU\�VKDUHV� � ��
:HLJKWHG�DYHUDJH�QXPEHU�RI�RUGLQDU\�VKDUHV�XVHG�LQ�FDOFXODWLQJ�EDVLF�HDUQLQJV�SHU�VKDUH � ����������� �����������
:HLJKWHG�DYHUDJH�QXPEHU�RI�RUGLQDU\�VKDUHV�XVHG�LQ�FDOFXODWLQJ�GLOXWHG�HDUQLQJV�SHU�VKDUH � ����������� ������������

)RU�WKH�\HDU�HQGHG����-XQH�������RSWLRQV�DQG�SHUIRUPDQFH�ULJKWV�RQ�LVVXH��1RWH�����ZHUH�DQWL�GLOXWLYH�DQG�KDYH�QRW�EHHQ�
LQFOXGHG�LQ�WKH�FDOFXODWLRQ�RI�GLOXWHG�HDUQLQJV�SHU�VKDUH�
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EŽƚĞ�ϮϬ�Ͳ��ŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ
�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�;ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͗�E/>Ϳ͘

EŽƚĞ�Ϯϭ�Ͳ��ǀĞŶƚƐ��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�WĞƌŝŽĚ
�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͗
ͻ ϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ�Ͳ��ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ͖
ͻ ϮϮ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ�ʹ�Dƌ�>ŽǁĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƌŝŐŚƚƐ͕� ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝŶƚŽ�ϮϱϬ͕ϬϬϬ� ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�

ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ
ͻ Ϯϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ�ʹ�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ϱ͕ϭϮϯ͕ϭϴϮ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘Ϭϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�

ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�;͞�ZyK�KƉƟŽŶƐ͟Ϳ͘�dŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�̂ ŚŽƌƞĂůů�KīĞƌ�
ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�Ϯ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͕�ĨŽƌ�Ă�ŶŽŶͲƌĞŶŽƵŶĐĞĂďůĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�
>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘

ͻ ϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ʹ�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ� ŝƚƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĚǀŝƐŽƌ͕ �ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ��ZyK�KƉƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�̂ ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ZyK�KƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘�

ͻ Ϯϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ʹ�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽĨ�Ψϯ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ�;ďĞĨŽƌĞ�ĐŽƐƚƐͿ�ƚŽ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�ϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĨƌĞĞ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ��ZyK�KƉƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƐŚĂƌĞ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�
ǁĞĞŬƐ͘� �� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϲ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ� �Zy� ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝůů� ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ĞĂĚ�DĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ďƌŽŬĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘

EŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌŝƐĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌƐ͘

�ůů�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�
�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘

yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ
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/Ŷ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ŽƉŝŶŝŽŶ͗

ͻ ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ͕�ƚŚĞ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ϮϬϬϭ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖

ͻ ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ŶŽƚĞ�ϭ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͖

ͻ ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�
ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͖�ĂŶĚ

ͻ ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝƚƐ�ĚĞďƚƐ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĚƵĞ�
ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ͘

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯϵϱ��ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ͘

^ŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂĚĞ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯϵϱ;ϱͿ;ĂͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ͘

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘
�

�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ

Ϯϵ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ
WĞƌƚŚ�
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%'2�$XGLW��:$��3W\�/WG�$%1����������������LV�D�PHPEHU�RI�D�QDWLRQDO�DVVRFLDWLRQ�RI�LQGHSHQGHQW�HQWLWLHV�ZKLFK�DUH�DOO�PHPEHUV�RI�%'2�$XVWUDOLD
/WG�$%1�����������������DQ�$XVWUDOLDQ�FRPSDQ\�OLPLWHG�E\�JXDUDQWHH��%'2�$XGLW��:$��3W\�/WG�DQG�%'2�$XVWUDOLD�/WG�DUH�PHPEHUV�RI�%'2
,QWHUQDWLRQDO�/WG��D�8.�FRPSDQ\�OLPLWHG�E\�JXDUDQWHH��DQG�IRUP�SDUW�RI�WKH�LQWHUQDWLRQDO�%'2�QHWZRUN�RI�LQGHSHQGHQW�PHPEHU�ÀUPV��/LDELOLW\
OLPLWHG�E\�D�VFKHPH�DSSURYHG�XQGHU�3URIHVVLRQDO�6WDQGDUGV�/HJLVODWLRQ�

/HYHO����0LD�<HOODJRQJD�7RZHU��
��6SULQJ�6WUHHW
3HUWK��:$�����
32�%R[�����:HVW�3HUWK�:$�����
$XVWUDOLD

7HO� ���������������
)D[�����������������
ZZZ�EGR�FRP�DX

'(&/$5$7,21�2)�,1'(3(1'(1&(�%<�'($1�-867�72�7+(�',5(&7256�2)�%(/$5$52;�/,0,7('

$V�OHDG�DXGLWRU�RI�%HODUDUR[�/LPLWHG�IRU�WKH�SHULRG�HQGHG����-XQH�������,�GHFODUH�WKDW��WR�WKH�EHVW�RI
P\�NQRZOHGJH�DQG�EHOLHI��WKHUH�KDYH�EHHQ�

�� 1R�FRQWUDYHQWLRQV�RI�WKH�DXGLWRU�LQGHSHQGHQFH�UHTXLUHPHQWV�RI�WKH�&RUSRUDWLRQV�$FW������LQ
UHODWLRQ�WR�WKH�DXGLW��DQG

�� 1R�FRQWUDYHQWLRQV�RI�DQ\�DSSOLFDEOH�FRGH�RI�SURIHVVLRQDO�FRQGXFW�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�DXGLW�

'HDQ�-XVW

'LUHFWRU

%'2�$XGLW��:$��3W\�/WG

3HUWK

���6HSWHPEHU�����
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%'2�$XGLW��:$��3W\�/WG�$%1����������������LV�D�PHPEHU�RI�D�QDWLRQDO�DVVRFLDWLRQ�RI�LQGHSHQGHQW�HQWLWLHV�ZKLFK�DUH�DOO�PHPEHUV�RI�%'2�$XVWUDOLD
/WG�$%1�����������������DQ�$XVWUDOLDQ�FRPSDQ\�OLPLWHG�E\�JXDUDQWHH��%'2�$XGLW��:$��3W\�/WG�DQG�%'2�$XVWUDOLD�/WG�DUH�PHPEHUV�RI�%'2
,QWHUQDWLRQDO�/WG��D�8.�FRPSDQ\�OLPLWHG�E\�JXDUDQWHH��DQG�IRUP�SDUW�RI�WKH�LQWHUQDWLRQDO�%'2�QHWZRUN�RI�LQGHSHQGHQW�PHPEHU�ÀUPV��/LDELOLW\
OLPLWHG�E\�D�VFKHPH�DSSURYHG�XQGHU�3URIHVVLRQDO�6WDQGDUGV�/HJLVODWLRQ�

,1'(3(1'(17�$8',725
6�5(3257

7R�WKH�PHPEHUV�RI�%HODUDUR[�/LPLWHG

5HSRUW�RQ�WKH�$XGLW�RI�WKH�)LQDQFLDO�5HSRUW

2SLQLRQ

:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�ÀQDQFLDO�UHSRUW�RI�%HODUDUR[�/LPLWHG��WKH�&RPSDQ\���ZKLFK�FRPSULVHV�WKH
VWDWHPHQW�RI�ÀQDQFLDO�SRVLWLRQ�DV�DW����-XQH�������WKH�VWDWHPHQW�RI�SURÀW�RU�ORVV�DQG�RWKHU
FRPSUHKHQVLYH�LQFRPH��WKH�VWDWHPHQW�RI�FKDQJHV�LQ�HTXLW\�DQG�WKH�VWDWHPHQW�RI�FDVK�ÁRZV�IRU�WKH
\HDU�WKHQ�HQGHG��DQG�QRWHV�WR�WKH�ÀQDQFLDO�UHSRUW��LQFOXGLQJ�D�VXPPDU\�RI�VLJQLÀFDQW�DFFRXQWLQJ
SROLFLHV��DQG�WKH�GLUHFWRUV·�GHFODUDWLRQ�

,Q�RXU�RSLQLRQ�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�ÀQDQFLDO�UHSRUW�RI�%HODUDUR[�/LPLWHG��LV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH
&RUSRUDWLRQV�$FW�������LQFOXGLQJ�

�L� *LYLQJ�D�WUXH�DQG�IDLU�YLHZ�RI�WKH�&RPSDQ\·V�ÀQDQFLDO�SRVLWLRQ�DV�DW����-XQH������DQG�RI�LWV
ÀQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�IRU�WKH�\HDU�HQGHG�RQ�WKDW�GDWH��DQG

�LL� &RPSO\LQJ�ZLWK�$XVWUDOLDQ�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�DQG�WKH&RUSRUDWLRQV�5HJXODWLRQV����� �

%DVLV�IRU�RSLQLRQ

:H�FRQGXFWHG�RXU�DXGLW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�$XVWUDOLDQ�$XGLWLQJ�6WDQGDUGV���2XU�UHVSRQVLELOLWLHV�XQGHU
WKRVH�VWDQGDUGV�DUH�IXUWKHU�GHVFULEHG�LQ�WKH$XGLWRU·V�UHVSRQVLELOLWLHV�IRU�WKH�DXGLW�RI�WKH�)LQDQFLDO
5HSRUW�VHFWLRQ�RI�RXU�UHSRUW���:H�DUH�LQGHSHQGHQW�RI�WKH�&RPSDQ\�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH
&RUSRUDWLRQV�$FW����� DQG�WKH�HWKLFDO�UHTXLUHPHQWV�RI�WKH�$FFRXQWLQJ�3URIHVVLRQDO�DQG�(WKLFDO
6WDQGDUGV�%RDUG·V�$3(6����&RGH�RI�(WKLFV�IRU�3URIHVVLRQDO�$FFRXQWDQWV �LQFOXGLQJ�,QGHSHQGHQFH
6WDQGDUGV���WKH�&RGH��WKDW�DUH�UHOHYDQW�WR�RXU�DXGLW�RI�WKH�ÀQDQFLDO�UHSRUW�LQ�$XVWUDOLD���:H�KDYH�DOVR
IXOÀOOHG�RXU�RWKHU�HWKLFDO�UHVSRQVLELOLWLHV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�&RGH�

:H�FRQÀUP�WKDW�WKH�LQGHSHQGHQFH�GHFODUDWLRQ�UHTXLUHG�E\�WKH &RUSRUDWLRQV�$FW�������ZKLFK�KDV�EHHQ
JLYHQ�WR�WKH�GLUHFWRUV�RI�WKH�&RPSDQ\��ZRXOG�EH�LQ�WKH�VDPH�WHUPV�LI�JLYHQ�WR�WKH�GLUHFWRUV�DV�DW�WKH
WLPH�RI�WKLV�DXGLWRU·V�UHSRUW�

:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�VXɜFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV
IRU�RXU�RSLQLRQ�

/HYHO����0LD�<HOODJRQJD�7RZHU��
��6SULQJ�6WUHHW
3HUWK��:$�����
32�%R[�����:HVW�3HUWK�:$�����
$XVWUDOLD

7HO� ���������������
)D[�����������������
ZZZ�EGR�FRP�DX
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0DWHULDO�XQFHUWDLQW\�UHODWHG�WR�JRLQJ�FRQFHUQ

:H�GUDZ�DWWHQWLRQ�WR�1RWH���LQ�WKH�ÀQDQFLDO�UHSRUW�ZKLFK�GHVFULEHV�WKH�HYHQWV�DQG�RU�FRQGLWLRQV�ZKLFK
JLYH�ULVH�WR�WKH�H[LVWHQFH�RI�D�PDWHULDO�XQFHUWDLQW\�WKDW�PD\�FDVW�VLJQLÀFDQW�GRXEW�DERXW�WKH�HQWLW\·V
DELOLW\�WR�FRQWLQXH�DV�D�JRLQJ�FRQFHUQ�DQG�WKHUHIRUH�WKH�HQWLW\�PD\�EH�XQDEOH�WR�UHDOLVH�LWV�DVVHWV�DQG
GLVFKDUJH�LWV�OLDELOLWLHV�LQ�WKH�QRUPDO�FRXUVH�RI�EXVLQHVV��2XU�RSLQLRQ�LV�QRW�PRGLÀHG�LQ�UHVSHFW�RI�WKLV
PDWWHU�

.H\�DXGLW�PDWWHUV

.H\�DXGLW�PDWWHUV�DUH�WKRVH�PDWWHUV�WKDW��LQ�RXU�SURIHVVLRQDO�MXGJHPHQW��ZHUH�RI�PRVW�VLJQLÀFDQFH�LQ
RXU�DXGLW�RI�WKH�ÀQDQFLDO�UHSRUW�RI�WKH�FXUUHQW�SHULRG���7KHVH�PDWWHUV�ZHUH�DGGUHVVHG�LQ�WKH�FRQWH[W�RI
RXU�DXGLW�RI�WKH�ÀQDQFLDO�UHSRUW�DV�D�ZKROH��DQG�LQ�IRUPLQJ�RXU�RSLQLRQ�WKHUHRQ��DQG�ZH�GR�QRW�SURYLGH
D�VHSDUDWH�RSLQLRQ�RQ�WKHVH�PDWWHUV��,Q�DGGLWLRQ�WR�WKH�PDWWHU�GHVFULEHG�LQ�WKH 0DWHULDO�XQFHUWDLQW\
UHODWHG�WR�JRLQJ�FRQFHUQVHFWLRQ��ZH�KDYH�GHWHUPLQHG�WKH�PDWWHUV�GHVFULEHG�EHORZ�WR�EH�WKH�NH\�DXGLW
PDWWHUV�WR�EH�FRPPXQLFDWHG�LQ�RXU�UHSRUW�

6KDUH�%DVHG�3D\PHQWV

.H\�DXGLW�PDWWHU +RZ�WKH�PDWWHU�ZDV�DGGUHVVHG�LQ�RXU�DXGLW

$V�GLVFORVHG�LQ�1RWH����WR�WKH�)LQDQFLDO�5HSRUW��GXULQJ
WKH�ÀQDQFLDO�\HDU�HQGHG����-XQH�������WKH�*URXS
DJUHHG�WR�LVVXH�RSWLRQV�WR�NH\�PDQDJHPHQW�SHUVRQQHO
DQG�D�FRQVXOWDQW��ZKLFK�KDYH�EHHQ�DFFRXQWHG�IRU�DV
VKDUH�EDVHG�SD\PHQWV�

5HIHU�WR�1RWH����RI�WKH�)LQDQFLDO�5HSRUW�IRU�D
GHVFULSWLRQ�RI�WKH�DFFRXQWLQJ�SROLF\�DQG�VLJQLÀFDQW
HVWLPDWHV�DQG�MXGJHPHQWV�DSSOLHG�WR�WKHVH
DUUDQJHPHQWV�

6KDUH�EDVHG�SD\PHQWV�DUH�D�FRPSOH[�DFFRXQWLQJ�DUHD
DQG�GXH�WR�WKH�FRPSOH[�DQG�MXGJHPHQWDO�HVWLPDWHV
XVHG�LQ�GHWHUPLQLQJ�WKH�IDLU�YDOXH�RI�WKH�VKDUH�EDVHG
SD\PHQWV��ZH�FRQVLGHU�WKH�DFFRXQWLQJ�IRU�VKDUH�EDVHG
SD\PHQWV�WR�EH�D�NH\�DXGLW�PDWWHU�

2XU�SURFHGXUHV�LQFOXGHG��EXW�ZHUH�QRW�OLPLWHG�WR�WKH
IROORZLQJ�

5HYLHZLQJ�WKH�UHOHYDQW�DJUHHPHQWV�WR�REWDLQ�DQ
XQGHUVWDQGLQJ�RI�WKH�FRQWUDFWXDO�QDWXUH�DQG
WHUPV�DQG�FRQGLWLRQV�RI�WKH�VKDUH�EDVHG�SD\PHQW
DUUDQJHPHQWV�

+ROGLQJ�GLVFXVVLRQV�ZLWK�PDQDJHPHQW�WR
XQGHUVWDQG�WKH�VKDUH�EDVHG�SD\PHQW�WUDQVDFWLRQV
LQ�SODFH�

5HYLHZLQJ�PDQDJHPHQW·V�GHWHUPLQDWLRQ�RI�WKH
IDLU�YDOXH�RI�WKH�VKDUH�EDVHG�SD\PHQWV�JUDQWHG�
FRQVLGHULQJ�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�WKH�YDOXDWLRQ
PHWKRGRORJ\�XVHG�

7HVWLQJ�NH\�IDLU�YDOXH�LQSXWV��XVLQJ�LQWHUQDO
VSHFLDOLVWV�ZKHUH�UHTXLUHG�

$VVHVVLQJ�WKH�DOORFDWLRQ�RI�WKH�VKDUH�EDVHG
SD\PHQW�H[SHQVH�RYHU�WKH�UHOHYDQW�YHVWLQJ
SHULRG��DQG

$VVHVVLQJ�WKH�DGHTXDF\�RI�WKH�UHODWHG�GLVFORVXUHV
LQ�1RWH����WR�WKH�)LQDQFLDO�5HSRUW�
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&DUU\LQJ�9DOXH�RI�([SORUDWLRQ�DQG�(YDOXDWLRQ�$VVHWV

.H\�DXGLW�PDWWHU +RZ�WKH�PDWWHU�ZDV�DGGUHVVHG�LQ�RXU�DXGLW

$V�GLVFORVHG�LQ�1RWH���WR�WKH�)LQDQFLDO�5HSRUW��WKH
FDUU\LQJ�YDOXH�RI�WKH�H[SORUDWLRQ�DQG�HYDOXDWLRQ�DVVHW
UHSUHVHQWV�D�VLJQLÀFDQW�DVVHW�RI�WKH�*URXS�

7KH�*URXS·V�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�DQG�VLJQLÀFDQW
MXGJHPHQWV�DSSOLHG�WR�FDSLWDOLVHG�H[SORUDWLRQ�DQG
HYDOXDWLRQ�H[SHQGLWXUH�DUH�GHWDLOHG�LQ�1RWH���RI�WKH
)LQDQFLDO�5HSRUW�

,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�$$6%��([SORUDWLRQ�IRU�DQG
(YDOXDWLRQ�RI�0LQHUDO�5HVRXUFHV �¶$$6%��·���WKH
UHFRYHUDELOLW\�RI�H[SORUDWLRQ�DQG�HYDOXDWLRQ
H[SHQGLWXUH�UHTXLUHV�VLJQLÀFDQW�MXGJHPHQW�E\
PDQDJHPHQW�LQ�GHWHUPLQLQJ�ZKHWKHU�WKHUH�DUH�DQ\
IDFWV�DQG�FLUFXPVWDQFHV�WKDW�H[LVW�WR�VXJJHVW�WKH
FDUU\LQJ�DPRXQW�RI�WKLV�DVVHW�PD\�H[FHHG�LWV
UHFRYHUDEOH�DPRXQW��$V�D�UHVXOW��WKLV�LV�FRQVLGHUHG�D
NH\�DXGLW�PDWWHU�

2XU�SURFHGXUHV�LQFOXGHG��EXW�ZHUH�QRW�OLPLWHG�WR�

$VVHVVLQJ�ZKHWKHU�ULJKWV�WR�WHQXUH�RI�WKH�*URXS·V
DUHD�RI�LQWHUHVW�UHPDLQHG�FXUUHQW�DW�EDODQFH
GDWH�

&RQVLGHULQJ�WKH�VWDWXV�RI�WKH�RQJRLQJ�H[SORUDWLRQ
SURJUDPPHV�LQ�WKH�UHVSHFWLYH�DUHDV�RI�LQWHUHVW�E\
KROGLQJ�GLVFXVVLRQV�ZLWK�PDQDJHPHQW��DQG
UHYLHZLQJ�WKH�*URXS·V�H[SORUDWLRQ�EXGJHWV��$6;
DQQRXQFHPHQWV�DQG�GLUHFWRU·V�PLQXWHV�

&RQVLGHULQJ�ZKHWKHU�DQ\�VXFK�DUHDV�RI�LQWHUHVW
KDG�UHDFKHG�D�VWDJH�ZKHUH�D�UHDVRQDEOH
DVVHVVPHQW�RI�HFRQRPLFDOO\�UHFRYHUDEOH�UHVHUYHV
H[LVWHG�

&RQVLGHULQJ�ZKHWKHU�DQ\�IDFWV�RU�FLUFXPVWDQFHV
H[LVWHG�WR�VXJJHVW�LPSDLUPHQW�WHVWLQJ�ZDV
UHTXLUHG��DQG

$VVHVVLQJ�WKH�DGHTXDF\�RI�WKH�UHODWHG�GLVFORVXUHV�LQ
1RWH���RI�WKH�)LQDQFLDO�5HSRUW�

2WKHU�LQIRUPDWLRQ

7KH�GLUHFWRUV�DUH�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�RWKHU�LQIRUPDWLRQ���7KH�RWKHU�LQIRUPDWLRQ�FRPSULVHV�WKH
LQIRUPDWLRQ�LQ�WKH�&RPSDQ\·V�DQQXDO�UHSRUW�IRU�WKH�\HDU�HQGHG����-XQH�������EXW�GRHV�QRW�LQFOXGH�WKH
ÀQDQFLDO�UHSRUW�DQG�RXU�DXGLWRU·V�UHSRUW�WKHUHRQ�

2XU�RSLQLRQ�RQ�WKH�ÀQDQFLDO�UHSRUW�GRHV�QRW�FRYHU�WKH�RWKHU�LQIRUPDWLRQ�DQG�ZH�GR�QRW�H[SUHVV�DQ\
IRUP�RI�DVVXUDQFH�FRQFOXVLRQ�WKHUHRQ�

,Q�FRQQHFWLRQ�ZLWK�RXU�DXGLW�RI�WKH�ÀQDQFLDO�UHSRUW��RXU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�UHDG�WKH�RWKHU�LQIRUPDWLRQ
DQG��LQ�GRLQJ�VR��FRQVLGHU�ZKHWKHU�WKH�RWKHU�LQIRUPDWLRQ�LV�PDWHULDOO\�LQFRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�ÀQDQFLDO
UHSRUW�RU�RXU�NQRZOHGJH�REWDLQHG�LQ�WKH�DXGLW�RU�RWKHUZLVH�DSSHDUV�WR�EH�PDWHULDOO\�PLVVWDWHG�

,I��EDVHG�RQ�WKH�ZRUN�ZH�KDYH�SHUIRUPHG��ZH�FRQFOXGH�WKDW�WKHUH�LV�D�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKLV
RWKHU�LQIRUPDWLRQ��ZH�DUH�UHTXLUHG�WR�UHSRUW�WKDW�IDFW���:H�KDYH�QRWKLQJ�WR�UHSRUW�LQ�WKLV�UHJDUG�F
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5HVSRQVLELOLWLHV�RI�WKH�GLUHFWRUV�IRU�WKH�)LQDQFLDO�5HSRUW

7KH�GLUHFWRUV�RI�WKH�&RPSDQ\�DUH�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKH�ÀQDQFLDO�UHSRUW�WKDW�JLYHV�D
WUXH�DQG�IDLU�YLHZ�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�$XVWUDOLDQ�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�DQG�WKH &RUSRUDWLRQV�$FW�����
DQG�IRU�VXFK�LQWHUQDO�FRQWURO�DV�WKH�GLUHFWRUV�GHWHUPLQH�LV�QHFHVVDU\�WR�HQDEOH�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKH
ÀQDQFLDO�UHSRUW�WKDW�JLYHV�D�WUXH�DQG�IDLU�YLHZ�DQG�LV�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR
IUDXG�RU�HUURU�

,Q�SUHSDULQJ�WKH�ÀQDQFLDO�UHSRUW��WKH�GLUHFWRUV�DUH�UHVSRQVLEOH�IRU�DVVHVVLQJ�WKH�&RPSDQ\·V�DELOLW\�WR
FRQWLQXH�DV�D�JRLQJ�FRQFHUQ��GLVFORVLQJ��DV�DSSOLFDEOH��PDWWHUV�UHODWHG�WR�JRLQJ�FRQFHUQ�DQG�XVLQJ�WKH
JRLQJ�FRQFHUQ�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�XQOHVV�WKH�GLUHFWRUV�HLWKHU�LQWHQG�WR�OLTXLGDWH�WKH�&RPSDQ\�RU�WR
FHDVH�RSHUDWLRQV��RU�KDV�QR�UHDOLVWLF�DOWHUQDWLYH�EXW�WR�GR�VR�

$XGLWRU·V�UHVSRQVLELOLWLHV�IRU�WKH�DXGLW�RI�WKH�)LQDQFLDO�5HSRUW

2XU�REMHFWLYHV�DUH�WR�REWDLQ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�ÀQDQFLDO�UHSRUW�DV�D�ZKROH�LV�IUHH
IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��DQG�WR�LVVXH�DQ�DXGLWRU·V�UHSRUW�WKDW
LQFOXGHV�RXU�RSLQLRQ���5HDVRQDEOH�DVVXUDQFH�LV�D�KLJK�OHYHO�RI�DVVXUDQFH��EXW�LV�QRW�D�JXDUDQWHH�WKDW�DQ
DXGLW�FRQGXFWHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�$XVWUDOLDQ�$XGLWLQJ�6WDQGDUGV�ZLOO�DOZD\V�GHWHFW�D�PDWHULDO
PLVVWDWHPHQW�ZKHQ�LW�H[LVWV���0LVVWDWHPHQWV�FDQ�DULVH�IURP�IUDXG�RU�HUURU�DQG�DUH�FRQVLGHUHG�PDWHULDO
LI��LQGLYLGXDOO\�RU�LQ�WKH�DJJUHJDWH��WKH\�FRXOG�UHDVRQDEO\�EH�H[SHFWHG�WR�LQÁXHQFH�WKH�HFRQRPLF
GHFLVLRQV�RI�XVHUV�WDNHQ�RQ�WKH�EDVLV�RI�WKLV�ÀQDQFLDO�UHSRUW�

$�IXUWKHU�GHVFULSWLRQ�RI�RXU�UHVSRQVLELOLWLHV�IRU�WKH�DXGLW�RI�WKH�ÀQDQFLDO�UHSRUW�LV�ORFDWHG�DW�WKH
$XGLWLQJ�DQG�$VVXUDQFH�6WDQGDUGV�%RDUG�ZHEVLWH�� ��DW�KWWS���ZZZ�DXDVE�JRY�DX�+RPH�DVS[

KWWSV���ZZZ�DXDVE�JRY�DX�DGPLQ�ÀOH�FRQWHQW����F��DU�B�����SGI

7KLV�GHVFULSWLRQ�IRUPV�SDUW�RI�RXU�DXGLWRU·V�UHSRUW�

5HSRUW�RQ�WKH�5HPXQHUDWLRQ�5HSRUW

2SLQLRQ�RQ�WKH�5HPXQHUDWLRQ�5HSRUW

:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�5HPXQHUDWLRQ�5HSRUW�LQFOXGHG�LQ�SDJHV����WR����RI�WKH�GLUHFWRUV·�UHSRUW�IRU�WKH
\HDU�HQGHG����-XQH������

,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�5HPXQHUDWLRQ�5HSRUW�RI�%HODUDUR[�/LPLWHG��IRU�WKH�\HDU�HQGHG����-XQH������
FRPSOLHV�ZLWK�VHFWLRQ����$�RI�WKH &RUSRUDWLRQV�$FW������
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5HVSRQVLELOLWLHV

7KH�GLUHFWRUV�RI�WKH�&RPSDQ\�DUH�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH
5HPXQHUDWLRQ�5HSRUW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�VHFWLRQ����$�RI�WKH &RUSRUDWLRQV�$FW��������2XU�UHVSRQVLELOLW\
LV�WR�H[SUHVV�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�5HPXQHUDWLRQ�5HSRUW��EDVHG�RQ�RXU�DXGLW�FRQGXFWHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK
$XVWUDOLDQ�$XGLWLQJ�6WDQGDUGV�

%'2�$XGLW��:$��3W\�/WG

'HDQ�-XVW

'LUHFWRU

3HUWK

���6HSWHPEHU�����
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dŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƐ�Ăƚ�Ϯϴ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ��ƋƵŝƚĂďůĞ�̂ ĞĐƵƌŝƟĞƐ
�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ�ďǇ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ͗
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�ƋƵŝƚǇ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ�,ŽůĚĞƌƐ
�
dǁĞŶƚǇ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƋƵŽƚĞĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ
dŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƋƵŽƚĞĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗

�

�

ZĂŶŐĞ�ŽĨ�hŶŝƚƐ�ZĞƉŽƌƚ
ĂƐ�ŽĨ�ϮϳͬϬϵͬϮϬϮϮ

KƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�

EƵŵďĞƌ�ŚĞůĚ
й�ŽĨ�ƚŽƚĂů�

ƐŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ

ϭϮϴ ϴϲ͕ϵϮϴ Ϭ͘ϭϴ
ϭϴϵ ϱϮϴ͕ϰϵϳ ϭ͘ϭϮ
ϭϰϭ ϭ͕ϮϮϬ͕ϰϵϱ Ϯ͘ϱϴ
ϮϬϴ ϳ͕ϳϱϲ͕Ϯϯϯ ϭϲ͘ϯϵ
ϴϯ ϯϳ͕ϳϯϳ͕ϴϲϳ ϳϵ͘ϳϯ

ZĂŶŐĞ

ϭ�Ͳ�ϭ͕ϬϬϬ
ϭ͕ϬϬϭ�Ͳ�ϱ͕ϬϬϬ
ϱ͕ϬϬϭ�Ͳ�ϭϬ͕ϬϬϬ
ϭϬ͕ϬϬϭ�Ͳ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ
ϭϬϬ͕ϬϬϭ�KǀĞƌ

dŽƚĂů ϳϰϵ ϰϳ͕ϯϯϬ͕ϬϮϬ ϭϬϬ͘ϬϬ��

dŽƚĂů�ƐŚĂƌĞƐ
ŝƐƐƵĞĚ

>ŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĞǆƉŝƌŝŶŐ
ϬϲͬϬϲͬϮϬϮϰ�Λ�ΨϬ͘ϵϱ�;ƚŽƚĂůͿ

Ϯϳϱ Ϯϯ͕ϱϰϬ͕Ϭϱϵ ϭϬϬ͘ϬϬ

ϯϲ ϮϬ͕ϭϯϯ͕ϵϴϲ ϴϱ͘ϱϯ

ϯϬ ϮϰϬ͕ϭϬϵ ϭ͘ϬϮ
ϴϴ Ϯ͕ϵϬϱ͕ϲϬϮ ϭϮ͘ϯϰ

ϰϵ Ϯϰ͕ϭϮϱ Ϭ͘ϭϬ
ϳϮ Ϯϯϲ͕Ϯϯϳ ϭ͘ϬϬ

dŽƚĂů�ŚŽůĚĞƌƐ hŶŝƚƐ й�hŶŝƚƐ

� � �

DŝŶŝŵƵŵ�WĂƌĐĞů�^ŝǌĞ ,ŽůĚĞƌƐ hŶŝƚƐ

DŝŶŝŵƵŵ�Ψ�ϱϬϬ͘ϬϬ�ƉĂƌĐĞů�Ăƚ�Ψ�Ϭ͘ϲϬϱϬ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ ϴϮϳ ϳϰ ϯϱ͕ϭϴϱ

KƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ůĞƐƐ
ƚŚĂŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƉĂƌĐĞů

DŝŶŝŵƵŵ�WĂƌĐĞů�^ŝǌĞ ,ŽůĚĞƌƐ hŶŝƚƐ
>ŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ůĞƐƐ
ƚŚĂŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƉĂƌĐĞů

DŝŶŝŵƵŵ�Ψ�ϱϬϬ͘ϬϬ�ƉĂƌĐĞů�Ăƚ�Ψ�Ϭ͘ϬϴϬϬ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ ϲ͕ϮϱϬ ϭϮϰ Ϯϳϳ͕ϭϮϲ

Z�E<� E�D�� � � � � � � � � � hE/d^� � й�hE/d^

ϭ� DKE�KZKy�Wdz�>d��� � � � � � � � � ϳ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�� ϭϱ͘ϯϮ�
Ϯ� �Z�E�<�Wdz�>d��фD/^Z��&�D/>z��ͬ�х� � � � � � � ϰ͕ϳϰϱ͕ϬϬϬ�� ϭϬ͘Ϭϯ�
ϯ� D/�,>�E'��Wdz�>d��фd,��E&�t�Z�hZdKE�&�D/>z��ͬ�х�� � � � � ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�� ��ϲ͘ϯϰ�
ϰ� ,�Z�tKK��,K>�/E'^�Wdz�>d��� � � � � � � � Ϯ͕ϰϭϲ͕ϲϰϴ�� ��ϱ͘ϭϭ�
ϱ� �KD/E/��s/Z'�Z��� � � � � � � � � ϭ͕ϬϮϱ͕ϬϬϬ�� ��Ϯ͘ϭϳ�
ϲ� s/E��Ed��KZW�Wdz�>d��фd,��s���Z��'�>>K�&�D/>z��ͬ�х��� � � � � ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�� ��Ϯ͘ϭϭ�
ϳ� DZ��KD/E/��s/Z'�Z�� � � � � � � � ����ϴϰϬ͕ϬϬϬ� ���ϭ͘ϳϳ�
ϴ� 'K^�s/�Wdz�>d��� � � � � � � � � ����ϳϵϵ͕ϴϵϮ� ���ϭ͘ϲϵ�
ϵ� t�Z�hZdKE�̂ hW�Z&hE��Wdz�>d��фt�Z�hZdKE�̂ �>&���D/E�̂ ͬ&��ͬ�х�� � � � ����ϳϱϬ͕ϬϬϬ� ���ϭ͘ϱϴ�
ϭϬ� ^,�Z/��̂ hW�Z�EEh�d/KE�Wdz�>d��ф&�ZZ/^�̂ hW�Z�&hE���ͬ�х� � � � � ����ϲϱϬ͕ϬϬϬ� ���ϭ͘ϯϳ�
ϭϭ� DZ�̂ d�s�E�>�E'&/�>�� � � � � � � � ����ϲϰϱ͕ϬϬϬ� ���ϭ͘ϯϲ�
ϭϮ� DZ�:h>/�E�s/E��Ed�>�t^�н�DZ^�dKE/�>�EKZ��>�t^��ф:�Θ�d�>�t^�̂ hW�Z��ͬ�х��� � � ����ϱϱϬ͕ϬϬϬ� ���ϭ͘ϭϲ�
ϭϯ� DZ^�D�Z/^����<>�z�ф��<>�z�/Es�^dD�Ed��ͬ�х�� � � � � � ����ϱϬϯ͕ϳϱϬ� ���ϭ͘Ϭϲ�
ϭϰ� ��>�Zz�Wdz�>d�� � � � � � � � � ����ϱϬϬ͕ϬϬϬ� ���ϭ͘Ϭϲ�
ϭϱ� ^�s���W/d�>�Wdz�>d�� � � � � � � � � ����ϱϬϬ͕ϬϬϬ� ���ϭ͘Ϭϲ�
ϭϲ� <>/�Wdz�>d��фd,��d�d,�Ζ^�&�D/>z��ͬ�х�� � � � � � � ����ϰϬϱ͕ϬϬϬ� ���Ϭ͘ϴϲ�
ϭϳ� �>t�z^�,K>�/E'^�Wdz�>d��ф�h,�'/�Z�̂ hW�Z�EEh�d/KE��ͬ�х�� � � � � ����ϰϬϬ͕ϬϬϬ� ���Ϭ͘ϴϱ�
ϭϴ� DZ�D��z�Z�D/^�',/�E� � � � � � � � ����ϯϵϬ͕ϬϬϬ� ���Ϭ͘ϴϮ�
ϭϵ� d,Z������Z�^�Wdz�>d��ф:h����&�D/>z��ͬ�х�� � � � � � � ����ϯϱϬ͕ϬϬϬ� ���Ϭ͘ϳϰ��
ϮϬ� DZ�t/>>/�D���ZZ�>>�D��/EE�^�н�D^�D�>�E/��>�ZZ�/E����^^z�фt�ddͲD�/EE�^�̂ hW�Z�&hE���ͬ�х�� ����ϯϭϵ͕ϳϯϬ�� ���Ϭ͘ϲϴ

dŽƚĂůƐ͗�dŽƉ��ϮϬ��ŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ��KZ�/E�Zz�&h>>z��W�/���̂ ,�Z�^�;dŽƚĂůͿ��� � � � � � Ϯϳ͕ϬϰϬ͕ϬϮϬ��� ϱϳ͘ϭϯ�
dŽƚĂů��ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�,ŽůĚĞƌƐ���ĂůĂŶĐĞ�� � � � � � � � ϮϬ͕ϮϵϬ͕ϬϬϬ� ϰϮ͘ϴϳ�
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hŶƋƵŽƚĞĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽǀĞƌ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ

�EƵŵďĞƌ� �EƵŵďĞƌ
�ŽŶ�ŝƐƐƵĞ� �ŽĨ�ŚŽůĚĞƌƐ
�� �

ϭ͕ϱϱϬ͕ϬϬϬ ϰ

^ƵďƐƚĂŶƟĂů�,ŽůĚĞƌƐ

^ƵďƐƚĂŶƟĂů�ŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗

�

Z�E<� E�D�� � � � � � hE/d^� � й�hE/d^

ϭ� DKE�KZKy�Wdz�>d��� � � � � ϳ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ� � ϭϱ͘ϯϮ�
Ϯ� �Z�E�<�Wdz�>d��фD/^Z��&�D/>z��ͬ�х� � � ϰ͕ϳϰϱ͕ϬϬϬ� � ϭϬ͘Ϭϯ
ϯ� D/�,>�E'��Wdz�>d��фd,��E&�t�Z�hZdKE�&�D/>z��ͬ�х�� ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� � ��ϲ͘ϯϰ�
ϰ� ,�Z�tKK��,K>�/E'^�Wdz�>d��� � � � Ϯ͕ϰϭϲ͕ϲϰϴ� � ��ϱ͘ϭϭ�

>ŝƐƚĞĚ�KƉƟŽŶƐ�,ŽůĚĞƌƐ
�
dǁĞŶƚǇ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƋƵŽƚĞĚ�ůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ŚŽůĚĞƌƐ
dŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇ�ůĂƌŐĞƐƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗

Z�E< E�D� hE/d^

ϭ DKE�KZKy�Wdz�>d� ϯ͕ϲϮϱ͕ϬϬϬ
Ϯ �Z�E�<�Wdz�>d��фD/^Z��&�D/>z��ͬ�х Ϯ͕ϯϲϬ͕ϬϬϬ
ϯ <�&&�>KE/��<�W/d�>�Wdz�>d� Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ
ϰ ,�Z�tKK��,K>�/E'^�Wdz�>d� ϭ͕ϲϰϳ͕ϬϮϵ
ϱ D/�,>�E'��Wdz�>d��фd,��E&�t�Z�hZdKE�&�D/>z��ͬ�х ϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ
ϲ Z�yZKd,�,K>�/E'^�Wdz�>d� ϭ͕ϭϱϬ͕ϬϬϬ
ϳ WZ/E^�W�W�Z<�Wdz�>d� ϭ͕ϭϯϯ͕ϭϴϮ
ϴ �KD/E/��s/Z'�Z� ϱϭϮ͕ϱϬϬ
ϵ '�>>�KE���W/d�>�Wdz�>d� ϱϬϬ͕ϬϬϬ
ϵ W�Z��/^����z�/Ed�ZE�d/KE�>�Wdz�>d��фd,��W�Z��/^���ͬ�х� ϱϬϬ͕ϬϬϬ
ϭϭ �W^���W/d�>�EK�ϱ�Wdz�>d� ϰϱϬ͕ϬϬϬ
ϭϮ �^/��W��/&/���E�Z'z�>/D/d�� ϰϭϭ͕ϭϯϯ
ϭϯ D/^^�:��Yh�>/E��D�^KE ϰϬϬ͕ϬϬϬ
ϭϰ t�Z�hZdKE�^hW�Z&hE��Wdz�>d��фt�Z�hZdKE�^�>&���D/E�^ͬ&��ͬ�х�� ϯϳϱ͕ϬϬϬ
ϭϱ �/d/�KZW�EKD/E��^�Wdz�>/D/d�� ϯϮϱ͕Ϭϵϰ
ϭϲ ^,�Z/��^hW�Z�EEh�d/KE�Wdz�>d��ф&�ZZ/^�^hW�Z�&hE���ͬ�х� ϯϮϱ͕ϬϬϬ
ϭϳ DZ�^d�s�E�>�E'&/�>� ϯϭϱ͕ϬϬϬ
ϭϴ s/E��Ed��KZW�Wdz�>d��фd,��s���Z��'�>>K�&�D/>z��ͬ�х� ϯϬϬ͕ϬϬϬ
ϭϵ DZ�:h>/�E�s/E��Ed�>�t^�н�DZ^�dKE/�>�EKZ��>�t^�ф:�Θ�d�>�t^�^hW�Z��ͬ�х� ϮϱϬ͕ϬϬϬ
ϮϬ DZ��KD/E/��s/Z'�Z� ϮϮϱ͕ϬϬϬ

ϭϴ͕ϯϬϯ͕ϵϯϴ
ϱ͕Ϯϯϲ͕ϭϮϭ

й�hE/d^

ϭϱ͘ϰϬ
ϭϬ͘Ϭϯ
ϴ͘ϱϬ
ϳ͘ϬϬ
ϲ͘ϯϳ
ϰ͘ϴϵ
ϰ͘ϴϭ
Ϯ͘ϭϴ
Ϯ͘ϭϮ
Ϯ͘ϭϮ
ϭ͘ϵϭ
ϭ͘ϳϱ
ϭ͘ϳϬ
ϭ͘ϱϵ
ϭ͘ϯϴ
ϭ͘ϯϴ
ϭ͘ϯϰ
ϭ͘Ϯϳ
ϭ͘Ϭϲ
Ϭ͘ϵϲ

dŽƚĂůƐ͗�dŽƉ�ϮϬ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�>/^d���KWd/KE^��yW/Z/E'�ϬϲͬϬϲͬϮϬϮϰ�Λ�ΨϬ͘ϵϱ�;dŽƚĂůͿ� ϳϳ͘ϳϲ
dŽƚĂů�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�,ŽůĚĞƌƐ��ĂůĂŶĐĞ ϮϮ͘Ϯϰ
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�ƐĐƌŽǁĞĚ�̂ ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ

�ƐĐƌŽǁĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗

sŽƟŶŐ�ZŝŐŚƚƐ

dŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗
�
KƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ
KŶ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďǇ�ƉƌŽǆǇ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ƉŽůů�ĞĂĐŚ�
ƐŚĂƌĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ǀŽƚĞ͘

KƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�
KƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĐĂƌƌǇ�ŶŽ�ǀŽƟŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ͘�KƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞ�
ƵƉŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ

KŶͲDĂƌŬĞƚ��ƵǇ��ĂĐŬ

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽ�ŽŶͲŵĂƌŬĞƚ�ďƵǇďĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ůŝƐƚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͘

dĞŶĞŵĞŶƚƐ

ZĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�dĞŶĞŵĞŶƚ�^ĐŚĞĚƵůĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƉĂŐĞ�ϭϴ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ZĞƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ� ŝƐ�
ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĂƐ�Ăƚ�Ϯϴ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘

�ƵƌƌĞŶƚ�,ŽůĚĞƌƐ hŶŝƚƐ

^ŚĂƌĞƐ�Ͳ��ƐĐƌŽǁĞĚ�ƵŶƟů�ϮϴͬϬϭͬϮϰ�;�Ϯϰн�^ϭͿ ϲ ϭϲ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ
ϭ ϮϱϬ͕ϬϬϬWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�Ͳ��ƐĐƌŽǁĞĚ�ƵŶƟů�ϮϴͬϬϭͬϮϰ
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dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�;Ζ�ŽŵƉĂŶǇΖͿ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ďǇ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͘

dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ��^y�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ϰƚŚ�
ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��^y�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�'ŽŽĚ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘

dŚŝƐ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐ�Ăƚ�Ϯϳ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘

WZ/E�/W>��ϭ͗�>�z�̂ K>/��&KhE��d/KE^�&KZ�D�E�'�D�Ed��E��Ks�Z^/',d

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϭ͘ϭ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă��ŽĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ͗
Ă͘ ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ
ď͘ ƚŚŽƐĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă��ŽĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�ŵĂƩĞƌƐ� ĞǆƉƌĞƐƐůǇ� ƌĞƐĞƌǀĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ĚĞůĞŐĂƚĞĚ� ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

dŚĞ��ŽĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚΖƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽĂƌĚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƐĞĞŬ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚΖƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĐŽŶƚĞŶƚͬ

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϭ͘Ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
ϭ͘ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�Žƌ�ƉƵƫŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�

ĞůĞĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ͖�ĂŶĚ
Ϯ͘ ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�

ƚŽ�ĞůĞĐƚ�Žƌ�ƌĞͲĞůĞĐƚ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ƐĞƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘
�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŶƐƵƌĞƐ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
EŽƟĐĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϭ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϭ͘ϰ͗�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͕ �ŽŶ�Ăůů�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘
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�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϭ͘ϱ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͖
ď͘ ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ��ŽĂƌĚ�Žƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐĞƚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ��ŽĂƌĚ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͖�ĂŶĚ
Đ͘ ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͗

ϭ͘ ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͖
Ϯ͘ ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇΖƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͖�ĂŶĚ
ϯ͘ ĞŝƚŚĞƌ͗

ŝ͘ ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ŝŶ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�͞ ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐͿ͖�Žƌ

ŝŝ͘ ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ŝƐ�Ă�͞ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͟�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ��Đƚ͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇΖƐ�ŵŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚ�͞ 'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕͟ �ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ��Đƚ͘ϯ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�WŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĂďŽƵƚͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
ƌŽůĞƐ�ǁŽƵůĚ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ƵŶĚƵůǇ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
WŽůŝĐǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌŝƚ͘

�Ɛ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ��ŚĂƐ�ϭ�ĨĞŵĂůĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�;ϮϬйͿ�;ϮϬϮϭ͗Eͬ�Ϳ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĨĞŵĂůĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�;Eͬ�Ϳ͘�
KĨ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ϯϯй�ĂƌĞ�ĨĞŵĂůĞ�;Eͬ�Ϳ͘�Ϯϱй�;ϮϬϮϭ͗�Eͬ�Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂƌĞ�ĨĞŵĂůĞ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϭ͘ϲ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕� ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͖�ĂŶĚ
ď͘ ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;Žƌ͕ �ŝŶ�ŝƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚͿ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘ �

�Ɛ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�Ă��ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘���ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϭ͘ϳ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐůŽƐĞ� Ă� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ĞǀĂůƵĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƐĞŶŝŽƌ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŽŶĐĞ� ĞǀĞƌǇ�

ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͖�ĂŶĚ
ď͘ ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;Žƌ͕ �ŝŶ�ŝƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚͿ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͘���ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ŵĞĂŶƐ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�;ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��ĐƚͿ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ �

�Ɛ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�Ă��ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘���ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘
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Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

WZ/E�/W>��Ϯ͗�̂ dZh�dhZ��d,���K�Z��dK�����s�>h�

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�Ϯ͘ϭ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ
Ă͘ ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ͗

ϭ͘ ŚĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͖�ĂŶĚ
Ϯ͘ ŝƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �

� ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͗
ϭ͘ ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͖
Ϯ͘ ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͖�ĂŶĚ
ϯ͘ ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͖�Žƌ
ď͘ ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƚ�ĞŵƉůŽǇƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ��ŽĂƌĚ�

ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŝƚƐ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘

dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚĂǀĞ� Ă� EŽŵŝŶĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� EŽŵŝŶĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ͕�
ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ �

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�
ŝƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�
ŝƚƐ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕ �ĚĞǀŽƟŶŐ�ƟŵĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ��ŽĂƌĚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽĂƌĚ�ƐŬŝůůƐ�ŵĂƚƌŝǆ�ǁŝƚŚ�Ăůů��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ĂŶĚ��^y�>ŝƐƟŶŐ�ZƵůĞƐ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�Ϯ͘Ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă��ŽĂƌĚ�ƐŬŝůůƐ�ŵĂƚƌŝǆ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�Žƌ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘

KŶ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚΖƐ�ƐŬŝůůƐ�ŵĂƚƌŝǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăƚ��ŽĂƌĚ� ůĞǀĞů� ĨŽƌ�ŽƉƟŵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�dŚĞ�ŵĂƚƌŝǆ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚΖƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐĞŽůŽŐǇ͕ �ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ĮŶĂŶĐĞ͕�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ�dŝƚůĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�Ϯ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͗
Ă͘ ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ďĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͖
ď͘ ŝĨ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�Ϯ͘ϯ�;ĨĂĐƚŽƌƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�

ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌͿ�ďƵƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŽƉŝŶŝŽŶ͖�ĂŶĚ

Đ͘ ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘�

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĮǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ƚǁŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Dƌ�dƌĂŝĐŽƐ�
ĂŶĚ�Dƌ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘�Dƌ͘ ��ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ĂŶĚ�Dƌ͘ �tĂƌďƵƌƚŽŶ�ĂŶĚ�DƐ͘�̂ ƚŽŬĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�
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§ƊǐƵ�ׇ׃

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ��

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ��^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ŝŶ�
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

dŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ZĞƉŽƌƚ͘�

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�Ϯ͘ϰ͗�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘

dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� �dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ��^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ĂďƐĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŵƵƐƚ�ĂďƐĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�Ϯ͘ϱ͗�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ���K�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ͘

dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ �dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�
ƚŚĂƚ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Dƌ�tĂƌďƵƌƚŽŶ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �Dƌ�tĂƌďƵƌƚŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͘

Dƌ��ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ�ŝƐ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

�^y� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�Ϯ͘ϲ͗��� ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ� ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ŝŶĚƵĐƟŶŐ�ŶĞǁ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘

dŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;Žƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚͿ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŶĞǁ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ŝŶĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

hƉŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŶĞǁ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘
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§ƊǐƵ�ׇׄ

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ��

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

WZ/E�/W>��ϯ͗���d��d,/��>>z��E��Z�^WKE^/�>z�

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϯ͘ϭ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
;^ƚĂīͿ͘�̂ ƚĂī�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďƌĞĂĐŚĞĚ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�̂ ƚĂī�ŶŽƟĐĞ�ĂŶǇ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶĚƵĐƚ� ŽĨ� �ŽŶĚƵĐƚ͕� ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ� ŶŽƟĨǇ� ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕ � ƚŚĞ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� Žƌ� Ă� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� ;ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘� dŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŵƵƐƚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ďƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĚĞ� ŽĨ� �ŽŶĚƵĐƚ� ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ� ƚŚŽƌŽƵŐŚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ
ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĂďŽƵƚͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϯ͘Ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͖�ĂŶĚ
ď͘ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�Žƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽĚĞ͘

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟŶŐ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͘�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�;ĞǆĞĐƵƟǀĞ�Žƌ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞͿ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĂďŽƵƚͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϯ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă�ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ�ƉŽůŝĐǇ͖�ĂŶĚ
ď͘ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�Žƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�

ƉŽůŝĐǇ͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�tŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ďĂƐŝƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƌĞƉƌŝƐĂů͕�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�Žƌ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ǁŚŝƐƚůĞ�ďůŽǁŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘

dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘

��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�tŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕
ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĂďŽƵƚͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϯ͘ϰ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶ�ĂŶƟͲďƌŝďĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͖�ĂŶĚ
ď͘ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�Žƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐǇ͘��

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶ��ŶƟͲ�ƌŝďĞƌǇ�ĂŶĚ��ŶƟͲ�ŽƌƌƵƉƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�
ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ďƌŝďĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ďƌŝďĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘

dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘

��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŶƟͲ�ƌŝďĞƌǇ�ĂŶĚ��ŶƟͲ�ŽƌƌƵƉƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕
ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĂďŽƵƚͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘
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�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϰ͘ϭ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ͗

ϭ͘ ŚĂƐ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� Ăůů� ŽĨ� ǁŚŽŵ� ĂƌĞ� EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ǁŚŽŵ� ĂƌĞ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͖�ĂŶĚ

Ϯ͘ ŝƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕
� ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͗

ϭ͘ ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͖
Ϯ͘ ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͖�ĂŶĚ
ϯ͘ ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͖�Žƌ
ď͘ ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƚ�ĞŵƉůŽǇƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�

ǀĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�WůĂŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇͿ͕�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘ �

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ďĞ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů��ŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�,ĂůĨ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�&Ƶůů�zĞĂƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϰ͘Ϯ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇΖƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ���K�ĂŶĚ��&K�;Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϰ͘Ϯ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚĂůĨ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�Ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϰ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƵĚŝƚĞĚ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ͘

WĞƌŝŽĚŝĐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƵĚŝƚĞĚ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͕ �ĂƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĞƌďĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ͕�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞ͘
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§ƊǐƵ�ׇ׆

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ��

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

WZ/E�/W>��ϱ͗�D�<��d/D�>z��E����>�E�����/^�>K^hZ�

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϱ͘ϭ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ��^y�>ŝƐƟŶŐ�ZƵůĞ�ϯ͘ϭ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�WůĂŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă��ŽŶƟŶƵŽƵƐ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�WŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��^y�>ŝƐƟŶŐ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�WŽůŝĐǇ͕ �Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ��^y�ĨŽƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�
ŝƐ� ƉŽƐƚĞĚ� ƚŽ� ŝƚƐ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ� ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬŝŶǀĞƐƚŽƌͲĐĞŶƚƌĞͬĂƐǆͲĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĂŌĞƌ� �^y� ĐŽŶĮƌŵƐ� ĂŶ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�WŽůŝĐǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĂďŽƵƚͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘

�^y� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ� ϱ͘Ϯ͗� �� ůŝƐƚĞĚ� ĞŶƟƚǇ� ƐŚŽƵůĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚƐ� �ŽĂƌĚ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ĐŽƉŝĞƐ� ŽĨ� Ăůů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŵĂƌŬĞƚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘

�ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƟŵĞůǇ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘
�
�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϱ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�Žƌ�ĂŶĂůǇƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞůĞĂƐĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��^y�DĂƌŬĞƚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�WůĂƞŽƌŵ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�WŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�WůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂŶǇ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�Žƌ�ĂŶĂůǇƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��^y�DĂƌŬĞƚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�WůĂƞŽƌŵ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘

tŚĞƌĞ� ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ǁŝůů� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƐƵĐŚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��^y�DĂƌŬĞƚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�WůĂƞŽƌŵ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬŝŶǀĞƐƚŽƌͲ
ĐĞŶƚƌĞͬĂƐǆͲĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘

WZ/E�/W>��ϲ͗�Z�^W��d�d,��Z/',d^�K&�̂ ,�Z�,K>��Z^

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϲ͘ϭ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǀŝĂ�ŝƚƐ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘

dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ� ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĂďŽƵƚͬĂďŽƵƚͲƵƐ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚĞƌƐ͘��ůů��^y�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů͕�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^y͘�dŚĞ�ĨƵůů�ƚĞǆƚ�ŽĨ�Ăůů�ŶŽƟĐĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘
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§ƊǐƵ�ׇׇ

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ��

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϲ͘Ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚǁŽͲǁĂǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�̂ ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚǁŽͲǁĂǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WŽůŝĐǇ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ǁĞďƐŝƚĞ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�WůĂŶ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞƐ� ŚŝŵƐĞůĨ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŚĞŶ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�tŚĞƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǀŝĂ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϲ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ͘

^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ��'DƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�hƉŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐƉĂƚĐŚ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƐŚĂůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘

dŚĞ�ĨƵůů�ƚĞǆƚ�ŽĨ�Ăůů�ŶŽƟĐĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ
ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬŝŶǀĞƐƚŽƌͲĐĞŶƚƌĞͬŝŶǀĞƐƚŽƌͲǁĞůĐŽŵĞ

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϲ͘ϰ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŽůů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďǇ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ͘

dŚĞ��ŚĂŝƌ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�Ăƚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŽůů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽĨ�
ŚĂŶĚƐ͘��dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůů͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϲ͘ϱ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ͕�ĂŶĚ�
ƐĞŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘

dŚĞ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WŽůŝĐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŽƉƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ͕�ĂŶĚ�
ƐĞŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕ �ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Žƌ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘

�ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^y�ŝƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘
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�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϳ͘ϭ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ
Ă͘ ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƌŝƐŬ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ͗

ϭ͘ ŚĂƐ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� Ăůů� ŽĨ� ǁŚŽŵ� ĂƌĞ� EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ǁŚŽŵ� ĂƌĞ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͖�ĂŶĚ

Ϯ͘ ŝƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕
� ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͗

ϭ͘ ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͖
Ϯ͘ ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͖�ĂŶĚ
ϯ͘ ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͖�Žƌ
ď͘ ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝƐŬ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂƟƐĨǇ�;ĂͿ�ĂďŽǀĞ͕�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƚ�

ĞŵƉůŽǇƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇΖƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�WůĂŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇͿ͕�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ƐŚŽƵůĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ �

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝǌĞ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌ͕ �ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ͘ � ZĞůĞǀĂŶƚůǇ͕ � ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĚĞǀŽƚĞƐ�ƟŵĞ�Ăƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ƚŽ� ĨƵůĮůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ� ƌŝƐŬ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŶƟƚǇΖƐ� ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϳ͘Ϯ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�Žƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇΖƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽƵŶĚ�

ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇΖƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͖�ĂŶĚ

ď͘ ĚŝƐĐůŽƐĞ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�

dŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;Žƌ͕ �ŝŶ�ŝƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚͿ�ƐŚŽƵůĚ͕�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕ �ƐĂƟƐĨǇ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

�Ɛ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�Ă� �ĨŽƌŵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘���ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘
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§ƊǐƵ�ׇ

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ��

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

 ƵǶ
ƊȲƊ
ȲȌɮ
�mǞǿ

ǞɈƵƮ
���²

åب 
ªå

�ȁ
ȁɐƊ

Ƕ�ªƵ
ȯȌȲ

Ɉ�ׂ׀
ׂׂ

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϳ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͗
Ă͘ ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƌŽůĞ�ŝƚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ͖�Žƌ
ď͘ ŝĨ� ŝƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚ� ĨƵŶĐƟŽŶ͕� ƚŚĂƚ� ĨĂĐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝƚ� ĞŵƉůŽǇƐ� ĨŽƌ� ĞǀĂůƵĂƟŶŐ� ĂŶĚ�

ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ

dŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�
ĨƵŶĐƟŽŶ͘�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�
ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�ĂƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞƐƐƐĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϳ͘ϰ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ͕�ŚŽǁ�ŝƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�Žƌ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝƐŬƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ͘

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͗� dŚĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ^ƚĂƚĞ� ĂŶĚ� &ĞĚĞƌĂů� ůĂǁƐ� ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� �Ɛ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĂǁƐ͘

^ŽĐŝĂů͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂīĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽĚĞ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘
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§ƊǐƵ׀�

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ��
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WZ/E�/W>��ϴ͗�Z�DhE�Z�d��&�/Z>z��E��Z�^WKE^/�>z

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϴ͘ϭ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ
Ă͘ ŚĂǀĞ�Ă�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ͗

ϭ͘ ŚĂƐ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� Ăůů� ŽĨ� ǁŚŽŵ� ĂƌĞ� EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ǁŚŽŵ� ĂƌĞ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͖�ĂŶĚ

Ϯ͘ ŝƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕
� ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͗

ϭ͘ ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͖
Ϯ͘ ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͖�ĂŶĚ
ϯ͘ ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͖�Žƌ
ď͘ ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƚ�ĞŵƉůŽǇƐ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�

ůĞǀĞů� ĂŶĚ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƐĞŶŝŽƌ� ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƐƵĐŚ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ͘

dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� WůĂŶ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� Ă�
ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ͕�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ �

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌ͕ �ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ͘ �

dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
EŽŵŝŶĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚĞŶ� ĚĞĞŵĞĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� dŚĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� EŽŵŝŶĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ͘

�^y� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ� ϴ͘Ϯ͗� �� ůŝƐƚĞĚ� ĞŶƟƚǇ� ƐŚŽƵůĚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ� ĚŝƐĐůŽƐĞ� ŝƚƐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ;Žƌ͕ � ŝŶ� ŝƚƐ�
ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚͿ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ͘

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�
ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ZĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϴ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�

ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ�ǁŚŝĐŚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͖�ĂŶĚ
ď͘ ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ŝƚ͘

dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ĂŶ� ĞƋƵŝƚǇͲďĂƐĞĚ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� ƐĐŚĞŵĞ͘� dŚĞ� ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� EŽŵŝŶĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� �ŚĂƌƚĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;Žƌ͕ �ŝŶ�ŝƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚͿ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�
ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇͿ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ�ǁŚŝĐŚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘
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§ƊǐƵׁ�

JƵȁƵȲƊǶ�0ȁȱɐǞȲǞƵȺ

�ȲɨǞȁƮ�wǞȺȲƊ
wƊȁƊǐǞȁǐ�(ǞȲƵƧɈȌȲ
�ׄ׃�ׇׁׄ�ׁ׆ڕ

ƊȲɨǞȁƮخǿǞȺȲƊۊƦƵǶƊȲƊȲȌɮخƧȌǿخƊɐ

wƵƮǞƊۋ��XȁɨƵȺɈȌȲ�0ȁȱɐǞȲǞƵȺ

hɐǶǞƊ�wƊǐɐǞȲƵ
ÀǘƵ�!ƊȯǞɈƊǶ�yƵɈɩȌȲǲ
׆׃��ׂ��ׁ׆ڕ

ǯɐǶǞƊۊɈǘƵƧƊȯǞɈƊǶȁƵɈɩȌȲǲخƧȌǿخƊɐ

�ȁ
ȁɐ
ƊǶ�ª

ƵȯȌ
ȲɈ

ׂ׀ׂ
ׂ

ɩɩɩخƦƵǶƊȲƊȲȌɮخƧȌǿخƊɐ
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